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Μέρος Πρώτο:
Επιτυχημέ�νες Δημό� σιες Ομιλί�ες
O Γρή� γορος Και Εύ� κολος Τρό� πος
Σί�γουρα θα αναρωτιέ�στε:  "Υπά� ρχει πρά� γματι έ�νας  γρή� γορος 
και εύ� κολος τρό� πος για να μά� θει κανεί�ς να μιλά� ει  σε κοινό� - ή�  
το παραπά� νω αποτελεί� απλά�  έ�ναν  ενδιαφέ�ροντα τί�τλο που 
υπό� σχεται  περισσό� τερα από�  αυτά�  που προσφέ�ρει; "

Όχι, δεν εί�ναι  υπερβολή� . Εί�μαι πραγματικά�  διατεθειμέ�νος  να σας 
αποκαλύ� ψω  έ�να μυστικό�  ζωτική� ς σημασί�ας- έ�να μυστικό�   που θα 
καταστή� σει σε εσά� ς ά� μεσα, ευκολό� τερη την ομιλί�α σε κοινό� .
Πώ� ς το ανακά� λυψα  αυτό� ; Μή� πως  σε κά� ποιο βιβλί�ο; Όχι. Μή� πως 
σε κά� ποιο μά� θημα στο κολλέ�γιο  με θέ�μα την δημό� σια ομιλί�α; Όχι 
.Δεν έ�χω ακού� σει ποτέ� να αναφέ�ρεται κά� τι τέ�τοιο εκεί�. Ήμουν 
υποχρεωμέ�νος  να το ανακαλύ� ψω με τον πιο δύ� σκολο τρό� πο-
σταδιακά� , αργά� , βασανιστικά� .

Εά� ν, πί�σω στις μαθητικέ�ς μου  ημέ�ρες, κά� ποιος μου εί�χε δώ� σει 
αυτό� ν τον κωδικό�  πρό� σβασης στην  αποτελεσματική�  ομιλί�α και 
γραφή� , θα μπορού� σα να έ�χω εξοικονομή� σει  χρό� νια και χρό� νια μιας 
χαμέ�νης και προσωπικά�   σπαρακτική� ς προσπά� θειας. 

Για παρά� δειγμα, ό� ταν κά� ποτε  έ�γραψα έ�να βιβλί�ο για το  Lincoln, 
έ�ριξα στο καλά� θι  των  αχρή� στων γρά� φοντας  το τουλά� χιστον έ�να 
χρό� νο  μιας αποτυχημέ�νης  προσπά� θειας, τον οποί�ο θα μπορού� σα 
να  εί�χα σώ� σει, εά� ν ή� μουν γνώ� στης  του  μεγά� λου  μυστικού�   που θα 
σας αποκαλύ� ψω. 

Το ί�διο συνέ�βη  και ό� ταν  για δύ� ο χρό� νια προσπαθού� σα να γρά� ψω 
έ�να μυθιστό� ρημα.

Συνέ�βη και πά� λι, ενώ�  έ�γραφα  έ�να βιβλί�ο για τις δημό� σιες ομιλί�ες 
-ά� λλο έ�να έ�τος ά� καρπης  προσπά� θειας  ρί�χνεται στο καλά� θι των 
αχρή� στων επειδή�  δεν ή� ξερα τα μυστικά�  της επιτυχού� ς γραπτή� ς  και 
προφορική� ς έ�κφρασης.
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Ποια εί�ναι λοιπό� ν αυτό�  το ανεκτί�μητο μυστικό�   που έ�χω 
μπροστά�  στα μά� τια σας; Απλώ� ς αυτό� : “Μιλή� στε για κά� τι, 
για το οποί�ο έ�χετε κερδί�σει το δικαί�ωμα να μιλά� τε μέ�σα 
από�  την εκτενή�   μελέ�τη ή�  εμπειρί�α. Συζητεί�στε για  κά� τι 
που γνωρί�ζετε, και  γνωρί�ζετε ό� τι το γνωρί�ζετε.
Μην αφιερώ� σετε  δέ�κα λεπτά�  ή�  δέ�κα ώ� ρες για την 
προετοιμασί�α μιας συζή� τησης: αφιερώ� στε  δέ�κα 
εβδομά� δες ή�  δέ�κα μή� νες ή�  ακό� μη καλύ� τερα, δέ�κα 
χρό� νια. Μιλή� στε για κά� τι που σας έ�χει προκαλέ�σει το 
ενδιαφέ�ρον. Παρουσιά� στε κά� τι για το οποί�ο έ�χετε μια 
βαθιά�  επιθυμί�α να γνωρί�σουν οι ακροατέ�ς σας.”

Για να δώ� σω έ�να παρά� δειγμα, ας πά� ρουμε την 
περί�πτωση της  Gay Kellogg, μιας  νοικοκυρά� ς  από�  
το Roselle του New Jersey. Η Gay  Kellogg ποτέ�  δεν 
εί�χε κά� νει κά� ποια ομιλί�α σε κοινό�  πριν πά� ρει μέ�ρος 
μί�α από�  τις εκπαιδεύ� σεις μας στη Νέ�α Υό� ρκη. Ήταν 
τρομοκρατημέ�νη. Φοβό� ταν  ό� τι η δημό� σια ομιλί�α ή� ταν 
μια “σκοτεινή�  τέ�χνη”  πολύ�  πέ�ρα από�  τις ικανό� τητες της. 
Ωστό� σο, κατά�  την τέ�ταρτη ενό� τητα της εκπαί�δευσης, 
καθώ� ς έ�κανε μί�α αυτοσχέ�δια ομιλί�α , ά� φησε το 
ακροατή� ριο  μαγεμέ�νο. Της ζή� τησα να κά� νει μί�α 
παρουσί�αση με θέ�μα «Η μεγαλύ� τερη λύ� πη της ζωή� ς μου." 
Η Gay Kellogg τό� τε έ�κανε μια ομιλί�α που ή� ταν βαθιά�  
συγκινητική� . Οι ακροατέ�ς δεν μπορού� σαν  να κρατή� σουν  
τα δά� κρυα τους. Και εγώ�  ο ί�διος  μετά�  βί�ας μπορού� σα να 
κρατή� σω τα δά� κρυα που ανέ�βλυζαν  στα μά� τια μου. Η 
ομιλί�α της ή� ταν κά� πως έ�τσι : 

"Η μεγαλύ� τερη λύ� πη της ζωή� ς μου εί�ναι ό� τι δεν γνώ� ρισα 
ποτέ� τη μητρική�  αγά� πη. Η μητέ�ρα μου πέ�θανε ό� ταν ή� μουν 
μό� λις  ενό� ς έ�τους. Ανατρά� φηκα από�  μια σειρά�  από�   θεί�ους  
και από�  ά� λλους, οι οποί�οι  ή� ταν τό� σο απορροφημέ�νοι 
στα δικά�  τους παιδιά�  που δεν εί�χαν καθό� λου χρό� νο για 
μέ�να. Ποτέ� δεν έ�μεινα με κανέ�ναν από�  αυτού� ς για μεγά� λο 
διά� στημα. Ήταν πά� ντα λυπημέ�νοι ό� ταν με έ�βλεπαν να 
έ�ρχομαι και χαρού� μενοι ό� ταν έ�φευγα.  

Ποτέ� δεν ενδιαφέ�ρθηκαν  για μέ�να και δεν  μου έ�δωσαν 
καμί�α στοργή� . Ήξερα ό� τι δεν με  ή� θελαν.

Ακό� μα και σαν  μικρό�  παιδί� μπορού� σα να το νιώ� σω. 
Συχνά�  έ�πιανα τον εαυτό�  μου στον ύ� πνο μου να κλαί�ει 
λό�γω της μοναξιά� ς. Η βαθύ� τερη επιθυμί�α στην καρδιά�  
μου ή� ταν να υπή� ρχε  κά� ποιος να ζητή� σει να δει τους 
βαθμού� ς μου στο σχολεί�ο. Κανεί�ς ό� μως δεν το έ�κανε 
ποτέ�. Κανεί�ς δεν νοιαζό� ταν. Το μό� νο που λαχταρού� σα 
σαν έ�να μικρό�  παιδί� ή� ταν η αγά� πη-και κανεί�ς δεν μου την 
έ�δωσε ποτέ�. "
 
Άραγε η Kellogg ξό� δεψε  δέ�κα λεπτά�  για να προετοιμά� σει 
αυτή�  την ομιλί�α; Όχι. Έχει ξοδέ�ψει εί�κοσι χρό� νια. 
Προετοί�μαζε τον εαυτό�  της για αυτή� ν την ομιλί�α  ό� ταν 
φώ� ναζε και έ�κλαιγε στον ύ� πνο σαν έ�να μικρό�  παιδί�. 
Προετοιμαζό� ταν ό� ταν η καρδιά�  της πονού� σε αφού�  
κανεί�ς δεν ζητού� σε  να δει τους βαθμού� ς της στο 
σχολεί�ο. Δεν αναρωτιέ�μαι αν θα μπορού� σε να μιλή� σει 
γι'αυτό�  το θέ�μα. Εί�μαι σί�γουρος ό� τι θα μπορού� σε , 
αφού�  αυτέ�ς οι αναμνή� σεις αυτέ�ς δεν διαγρά� φονται 
ποτέ� από�  το μυαλό�  της. Η Gay  Kellogg ανακά� λυψε ξανά�  
μια αποθή� κη τραγικώ� ν σκέ�ψεων  και  συναισθημά� των 
βαθιά�  κρυμμέ�νων μέ�σα της καθώ� ς μί�λησε για αυτά� . Δεν 
χρειά� στηκε να τα επεξεργαστεί� και να προετοιμαστεί� 
πριν μιλή� σει. Το μό� νο που εί�χε να κά� νει ή� ταν να αφή� σει 
τα αναδυό� μενα συναισθή� ματα και τις αναμνή� σεις της 
να βγουν στην επιφά� νεια ό� πως το πετρέ�λαιο από�  έ�να 
πηγά� δι. Ο Ιησού� ς εί�πε: «ο ζυγό� ς μου εί�ναι εύ� κολος, το 
φορτί�ο μου ελαφρύ� ." Έτσι εί�ναι και ο ζυγό� ς και το φορτί�ο 
μιας καλή� ς ομιλί�ας. 

Συνή� θως οι αναποτελεσματικέ�ς ομιλί�ες εί�ναι αυτέ�ς  που 
εί�ναι γραμμέ�νες, απομνημονευμέ�νες  και τεχνητέ�ς.
Καλέ�ς  ομιλί�ες εί�ναι αυτέ�ς που πηγά� ζουν από�  μέ�σα μας 
σαν σιντριβά� νι. 
 
Πολλοί� ά� νθρωποι μιλού� ν με τον τρό� πο που εγώ�  
κολυμπώ� . Εγώ�  αγωνί�ζομαι και πολεμώ�  το νερό�  και 
εξαντλώ�  τον εαυτό�  μου και στο τέ�λος πετυχαί�νω το έ�να 
δέ�κατο  από�  αυτό�  που πετυχαί�νουν οι επαγγελματί�ες. Οι 
κακοί� ομιλητέ�ς,  ό� πως και οι ερασιτέ�χνες κολυμβητέ�ς, 
τεντώ� νουν και πιέ�ζουν τους εαυτού� ς τους - και  
αποτυγχά� νουν στο σκοπό�  τους.

Εαν Ειναι Δυνατον, Αφιερωστε Χρονια Στην Προετοιμασια
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Ακό� μη και τα ά� τομα με μέ�τρια ικανό� τητα ομιλί�ας 
μπορού� ν να κά� νουν εξαιρετικέ�ς δημό� σιες ομιλί�ες αν 
μιλή� σουν για κά� τι που τους έ�χει αγγί�ξει βαθιά� .  

Παρακολού� θησα μια εντυπωσιακή�  ζωντανή�  από� δειξη 
του παραπά� νω, χρό� νια πριν, ό� ταν έ�κανα εκπαί�δευση  
στο Εμπορικό�  Επιμελητή� ριο στο Μπρού� κλιν. Ήταν έ�να 
παρά� δειγμα που θα θυμά� μαι για μια ζωή� . Αυτό�  συνέ�βη 
ως εξή� ς:  

Εί�χαμε μια συνεδρί�α αφιερωμέ�νη στις αυτοσχέ�διες 
ομιλί�ες. Αφού�  μαζεύ� τηκε ό� λη η τά� ξη, τους ζή� τησα να 
μιλή� σουν για :
«Πεί�τε μου κά� τι, οτιδή� ποτε, το οποί�ο εί�ναι λά� θος με την 
θρησκεί�α" Ένας συμμετέ�χοντας (έ�νας ά� νδρας, ο οποί�ος 
δεν εί�χε  τελειώ� σει ού� τε το γυμνά� σιο) έ�κανε κά� τι που  
δεν έ�χω δει ποτέ� ξανά�  από�  κά� ποιον ομιλητή�  ό� λα αυτά�  
τα  χρό� νια που εκπαιδεύ� ω ά� τομα στις δημό� σιες ομιλί�ες. 
Η ομιλί�α του ή� ταν τό� σο συγκινητική�  που  ό� ταν τελεί�ωσε, 
κά� θε ά� τομο στην αί�θουσα σηκώ� θηκε και στά� θηκε 
σιωπηλό�  σαν ελά� χιστο φό� ρο τιμή� ς. Αυτό� ς ο ά� νθρωπος 
μί�λησε για τη μεγαλύ� τερη τραγωδί�α της ζωή� ς του: τον 
θά� νατο της μητέ�ρας του. Ήταν τό� σο καταρρακωμέ�νος, 
τό� σο συντετριμμέ�νος, που δεν ή� θελε να ζή� σει. Εί�πε 
ό� τι ό� ταν έ�βγαινε έ�ξω από�  τις πό� ρτες, ακό� μα και σε 
μια ηλιό� λουστη ημέ�ρα ,του φαινό� ταν σαν να ή� ταν η 
ατμό� σφαιρα γεμά� τη με ομί�χλη. Λαχταρού� σε να πεθά� νει.  
 
Πά� νω  στην  από�γνωση του , πή� γε στην εκκλησί�α , 
γονά� τισε, έ�κλαψε και προσευχή� θηκε, ό� ταν ξαφνικά�  
έ�νιωσε μια εσωτερική�  βαθιά�  φωνή�  να του λέ�ει :
"Δεν θα γί�νει η θέ�ληση μου, αλλά�  η δική�  σου. "  
 
Καθώ� ς  τελεί�ωσε την ομιλί�α του στην τά� ξη, εί�πε : "Δεν 
υπά� ρχει τί�ποτα λά� θος με τη θρησκεί�α! Δεν υπά� ρχει 
τί�ποτα λά� θος με το θέ�λημα του Θεού� . " 
Δεν θα ξεχά� σω ποτέ� αυτή�  την  ομιλί�α λό�γω του 
συναισθηματικού�  τό� νου που εί�χε.  

 Όταν συγχά� ρηκα  τον ομιλητή�  για την  δική�  του 
συγκλονιστική�  ομιλί�α, εκεί�νος απά� ντησε: «Ναι, και το 
έ�κανα χωρί�ς καμί�α προετοιμασί�α."

“Προετοιμασί�α; Λοιπό� ν, αν δεν εί�χε προετοιμαστεί� να 
μιλή� σει, εγώ�   δεν ξέ�ρω τι εί�ναι η προετοιμασί�α.”
Εννοού� σε, φυσικά� , ό� τι ο ί�διος δεν εί�χε καμί�α ειδοποί�ηση 
εκ των προτέ�ρων ό� τι θα έ�πρεπε να μιλή� σει για το θέ�μα 
αυτό� . Χαί�ρομαι που δεν εί�χε, γιατί� αν εί�χε ειδοποιηθεί� εκ 
των προτέ�ρων, η ομιλί�α του θα μπορού� σε να ή� ταν πολύ�  
λιγό� τερο αποτελεσματική� . Θα την εί�χε επεξεργαστεί� και 
θα εί�χε προσπαθή� σει να την κά� νει πιο τεχνητή� . 

 Αντ 'αυτού� , έ�κανε ακριβώ� ς ό� , τι η Gay Kellogg έ�κανε 
χρό� νια αργό� τερα,-σηκώ� θηκε και ά� νοιξε την καρδιά�  του  
μιλώ� ντας σαν έ�να ανθρώ� πινο ον που εί�χε την ανά� γκη να 
 συνομιλή� σει με έ�να ά� λλο.

Η αλή� θεια εί�ναι ό� τι η προετοιμασί�α εί�χε γί�νει  ό� ταν 
γονά� τισε, έ�κλαψε και προσευχή� θηκε. Να ζεις, να 
αισθά� νεσαι, να σκέ�φτεσαι και να υπομέ�νεις «τους  
ιμά� ντες και τα βέ�λη της ανελέ�ητης μοί�ρας »- αυτή�  εί�ναι 
η καλύ� τερη προετοιμασί�α που έ�χει  ποτέ�  επινοηθεί�, εί�τε 
για ομιλί�α, εί�τε για  γραπτή�  έ�κφραση.

Να Ειστε Ενθουσιασμενοι Με Το Θεμα Σας
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Σκαψτε Βαθια Μεσα Σας 
Γιατην Ευρεση Ενος 
Καιριου Θεματος
Άραγε οι αρχά� ριοι να γνωρί�ζουν την αναγκαιό� τητα της 
εσωτερική� ς αναζή� τησης ώ� στε να βρουν θέ�ματα; Μά� λλον  
δεν έ�χουν ξανά�  ακού� σει  κά� τι τέ�τοιο ποτέ�! Το πιο πιθανό�  
εί�ναι  να ψά� χνουν για θέ�ματα μέ�σα σε κά� ποιο περιοδικό� . 
 
Για παρά� δειγμα, θυμά� μαι μί�α ημέ�ρα συνά� ντησα στο 
μετρό�  έ�ναν από�  τους εκπαιδευό� μενους  μας - μια γυναί�κα 
που ή� ταν αποθαρρυμέ�νη γιατί� εί�χε κά� νει μικρή�  σχετικά�  
πρό� οδο. Την ρώ� τησα για ποιο θέ�μα  εί�χε μιλή� σει την 
προηγού� μενη εβδομά� δα. Μου απά� ντησε ό� τι εί�χε μιλή� σει  
για το αν θα πρέ�πει να επιτραπεί� στο Μουσολί�νι να 
εισβά� λει στην Αιθιοπί�α. Εί�χε πά� ρει τις πληροφορί�ες της 
από�  έ�να  ά� ρθρο στην  εφημερί�δα “Times”. Εί�χε διαβά� σει 
το ά� ρθρο αυτό�  δύ� ο φορέ�ς. Την ρώ� τησα αν ενδιαφερό� ταν 
για το θέ�μα, και αυτή�  εί�πε, «Όχι» Ρώ� τησα τό� τε γιατί� εί�χε 
μιλή� σει για αυτό� . «Έπρεπε να μιλή� σουμε για κά� τι και  
έ�τσι επέ�λεξα αυτό� », μου απά� ντησε.  

Σκεφτεί�τε το: εδώ�  έ�χουμε μια γυναί�κα που εί�χε 
προσπαθή� σει να μιλή� σει για τον πό� λεμο του Μουσολί�νι 
στην Αιθιοπί�α, παρό� λο που γνώ� ριζε ό� τι εί�χε πολύ�   λί�γη 
γνώ� ση και κανέ�να ενδιαφέ�ρον επά� νω στο θέ�μα. Δεν 
σκέ�φτηκε να αναφερθεί� σε κά� τι για το  οποί�ο εί�χε 
κερδί�σει το δικαί�ωμα να μιλά� ει. 

Στη συνέ�χεια της εί�πα: "Θα σε ά� κουγα με σεβασμό�  και 
ενδιαφέ�ρον, αν μιλού� σες  για κά� τι που γνωρί�ζεις και 
έ�χεις εμπειρί�α , αλλά�  ού� τε εγώ�  ού� τε κά� ποιος ά� λλος θα 
ενδιαφερό� ταν για έ�να θέ�μα το οποί�ο δεν σε ενδιαφέ�ρει 
πραγματικά� , ό� πως η  εισβολή�  του Μουσολί�νι στην 
Αιθιοπί�α. Δεν γνωρί�ζεις αρκετά�  για να απαιτή� σεις την 
προσοχή�  και το σεβασμό�  μας. "

Μιληστε Με Την Καρδια Και 
Οχι Με Το Βιβλιο

Πολλοί� εκπαιδευό� μενοι στις δημό� σιες ομιλί�ες εί�ναι σαν 
αυτή�  την γυναί�κα. 
 
Θέ�λουν να πά� ρουν τα θέ�ματά�  τους από�  έ�να βιβλί�ο ή�  
έ�να περιοδικό�  αντί� να στηριχτού� ν στη δική�  τους γνώ� ση 
και εμπειρί�α. Για παρά� δειγμα, πριν από�  μερικά�  χρό� νια, 
ή� μουν έ�νας από�  τους τρεις κριτέ�ς σε έ�να διαγωνισμό�  
επικοινωνί�ας  που διοργά� νωσε  το δί�κτυο NBC. Οι κριτέ�ς 
δεν εί�δαν ποτέ� τους ομιλητέ�ς. Τους ακού� γαμε απλά�  από�  
το Studio 8G του Radio City. Μακά� ρι κά� θε φοιτητή� ς  και 
δά� σκαλος των δημό� σιων ομιλιώ� ν να μπορού� σε να  γί�νει 
μά� ρτυρας του τι συνέ�βη σε αυτό�  το στού� ντιο εκεί�νη την 
ημέ�ρα. 

Ο πρώ� τος ομιλητή� ς μί�λησε με θέ�μα: «Η δημοκρατί�α 
στο Σταυροδρό� μι." Ο επό� μενος μί�λησε για το "Πώ� ς να 
αποτρέ�ψετε έ�ναν πό� λεμο." Ήταν φανερό�  ό� τι εί�χαν κά� νει 
επαναλαμβανό� μενες πρό� βες ώ� στε να απομνημονεύ� σουν 
τις λέ�ξεις. Έτσι, ού� τε οι επισκέ�πτες στο στού� ντιο, ού� τε οι 
κριτέ�ς  έ�δωσαν  μεγά� λη προσοχή�  σε αυτά� .
 Ένας από�  τους κριτέ�ς  ή� ταν  ο Hendrik Willem Van 
Loon. Κά� ποια στιγμή�  ό� ταν  αυτό� ς ά� ρχισε να σχεδιά� ζει 
το σκί�τσο ενό� ς από�  τους διαγωνιζό� μενους, ό� λοι 
στά� θηκαν και παρακολού� θησαν τον ί�διο και αγνό� ησαν 
την ερασιτεχνική� , ωραιοποιημέ�νη ομιλί�α με τις 
απομνημονευμέ�νες λέ�ξεις, που αιωρού� νταν στον αέ�ρα.
Ωστό� σο, ο επό� μενος ομιλητή� ς τρά� βηξε την προσοχή�  μου  
αμέ�σως. Ένας καθηγητή� ς του πανεπιστημί�ου Yale, μί�λησε 
για το τι  πά� ει λά� θος με τα κολέ�για. Αυτό� ς εί�χε κερδί�σει 
το δικαί�ωμα  να μιλά� ει γι 'αυτό�  το θέ�μα. Τον ακού� γαμε 
με σεβασμό� .  Ωστό� σο ο ομιλητή� ς ο οποί�ος πή� ρε το πρώ� το 
βραβεί�ο ά� ρχισε  κά� πως έ�τσι : «Μό� λις επέ�στρεψα από�  
έ�να νοσοκομεί�ο, ό� που έ�νας φί�λος μου εί�ναι κοντά�  στο 
θά� νατο λό�γω τροχαί�ου ατυχή� ματος. Τα περισσό� τερα 
τροχαί�α ατυχή� ματα  προκαλού� νται από�  την νεό� τερη  
γενιά� . Εί�μαι μέ�λος αυτή� ς της γενιά� ς και θέ�λω να σας 
μιλή� σω για τα αί�τια αυτώ� ν των ατυχημά� των.  
 
" Ο καθέ�νας στο στού� ντιο έ�μενε σιωπηλό� ς καθώ� ς 
μιλού� σε. Αναφερό� ταν σε πραγματικά�  γεγονό� τα, δεν 
προσπαθού� σε να ωραιοποιή� σει την ομιλί�α του. Αυτό� ς  
μιλού� σε για κά� τι για το οποί�ο  εί�χε κερδί�σει το δικαί�ωμα 
να μιλά� ει –και μιλού� σε μέ�σα από�  την καρδιά�  του.
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Ωστό� σο, επιτρέ�ψτε μου να σας τονί�σω ό� τι το να 
κερδί�σεις απλώ� ς το δικαί�ωμα να μιλά� ς για έ�να θέ�μα , 
δεν παρά� γει πά� ντα το τέ�λειο αποτέ�λεσμα. Ένα ακό� μα 
στοιχεί�ο πρέ�πει να προστεθεί� το οποί�ο εί�ναι ζωτική� ς 
σημασί�ας στις ομιλί�ες. Εν συντομί�α, αυτό�  εί�ναι το 
εξή� ς: Εκτό� ς από�  το να έ�χουμε κερδί�σει το δικαί�ωμα να 
μιλή� σουμε, θα πρέ�πει επί�σης να έ�χουμε μια βαθιά�  και 
πραγματική�  επιθυμί�α να αποκαλύ� ψουμε τις πεποιθή� σεις 
μας και τα συναισθή� ματα μας στους ακροατέ�ς μας.  

Για παρά� δειγμα: ας υποθέ�σουμε ό� τι μου ζητού� σαν να 
μιλή� σω για το καλαμπό� κι και τα γουρού� νια. Εγώ�  έ�χω 
περά� σει εί�κοσι χρό� νια σε μια φά� ρμα γουρουνιώ� ν στο 
Μισού� ρι, οπό� τε σί�γουρα έ�χω κερδί�σει το δικαί�ωμα να 
μιλά� ω για το θέ�μα αυτό� . Ωστό� σο δεν έ�χω καμί�α ιδιαί�τερη 
επιθυμί�α να μιλά� ω για το θέ�μα αυτό� . Ας υποθέ�σουμε 
τώ� ρα  ό� τι μου ζητή� θηκε να μιλή� σω για ό� , τι εί�ναι  λά� θος 
στο θέ�μα της εκπαί�δευσης  και της παιδεί�ας που πή� ρα 
στο κολέ�γιο. Αυτό�  θα μπορού� σε μετά�  βί�ας να αποτύ� χει, 
γιατί� θα εί�χα τις τρεις βασικέ�ς προϋποθέ�σεις για μια 
καλή�  ομιλί�α. Κατ 'αρχά� ς, θα μιλού� σα για κά� τι που εί�χα 
κερδί�σει το δικαί�ωμα
να μιλά� ω για αυτό� . Δεύ� τερον, θα εί�χα την βαθιά�  επιθυμί�α 
να μεταφέ�ρω τα συναισθή� ματα και τις πεποιθή� σεις μου 
πά� νω στο θέ�μα αυτό� . Τρί�τον, θα μπορού� σα να μεταφέ�ρω 
στους ακροατέ�ς μου σαφεί�ς και πειστικέ�ς εικό� νες και 
παραδεί�γματα από�  την προσωπική�  μου εμπειρί�α.

Όταν η Gay Kellogg μί�λησε για τη μεγαλύ� τερη λύ� πη 
του εί�χε στη ζωή�  της-ποτέ� δεν γνώ� ρισε την μητρική�  
αγά� πη- δεν εί�χε απλώ� ς κερδί�σει το δικαί�ωμα μέ�σα από�  
τα βά� σανα της να μιλά� ει πά� νω σε αυτό�  το θέ�μα, αλλά�  
εί�χε επί�σης μια βαθιά�  συναισθηματική�  επιθυμί�α να το 
μοιραστεί� μαζί� μας. Το ί�διο έ�κανε και το μέ�λος της τά� ξης 
εκεί�νης  το οποί�ο μί�λησε στην αί�θουσα του Εμπορικού�  
Μπρού� κλιν για το θά� νατο της μητέ�ρας του- «Δεν θα γί�νει 
η θέ�ληση μου, αλλά�  η δική�  σου.»  –
Η ιστορί�α έ�χει κατ 'επανά� ληψη διαφοροποιηθεί� από�  τους 
ανθρώ� πους εκεί�νους που εί�χαν την επιθυμί�α και την 
ικανό� τητα να μεταφέ�ρουν τις πεποιθή� σεις και τα 

συναισθή� ματα τους στους ακροατέ�ς τους. Έαν Ο John 
Wesley δεν εί�χε αυτή�  την επιθυμί�α και την ικανό� τητα, δεν 
θα μπορού� σε ποτέ�  να ιδρύ� σει μια θρησκευτική�  αί�ρεση 
που έ�χει εξαπλωθεί� σε ό� λο τον κό� σμο. Αν ο Peter the 

Hermit  δεν εί�χε αυτή�  την επιθυμί�α και την ικανό� τητα, 
δεν θα μπορού� σε ποτέ� να εγεί�ρει  τη φαντασί�α του 
κό� σμου που συγκεντρώ� θηκε από�  ό� λη την Ευρώ� πη 
οργανώ� νοντας τι αιματηρέ�ς Σταυροφορί�ες για την 
κατοχή�  των Αγί�ων Τό� πων. Εά� ν Ο Χί�τλερ δεν εί�χαν την 
έ�μφυτη ικανό� τητα να μεταφέ�ρει το μί�σος του και την 
πί�κρα  του στους ακροατέ�ς του, δεν θα μπορού� σε να 
κατέ�χει  αυτή�  την εξουσί�α στη Γερμανί�α και να βυθί�σει 
τον κό� σμο στον πό� λεμο.

Εχετε Μια Βαθια Και Αυθορμητη Επιθυμια Για Επικοινωνια
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Μιληστε Για Τις Εμπειριες 
Σας

Εί�στε έ�τοιμοι τώ� ρα να κά� νετε πλή� θος καλώ� ν ομιλιώ� ν ή�  
συζητή� σεων που κανέ�νας ά� λλος στη γη δεν θα μπορού� σε 
να κά� νει εκτό� ς από�  σας, γιατί� κανέ�νας ά� λλος δεν εί�χε 
ποτέ�  ακριβώ� ς την ί�δια εμπειρί�α που εί�χατε εσεί�ς. Ποια 
εί�ναι τα θέ�ματα αυτά� ; Δεν ξέ�ρω. Αλλά�  εσεί�ς το γνωρί�ζετε. 
Έτσι λοιπό� ν, μεταφέ�ρετε σε  έ�να φύ� λλο χαρτιού�  και 
γρά� ψτε ό� λα εκεί�να τα θέ�ματα που εί�στε έ�τοιμοι να 
μιλή� σετε για αυτά�  μέ�σα από�  τις δικέ�ς σας εμπειρί�ες – 
θέ�ματα ό� πως το «Η μεγαλύ� τερη λύ� πη της ζωή� ς μου», 
«Η μεγαλύ� τερη μου Φιλοδοξί�α  και Γιατί� μου ά� ρεσε (δεν 
μου ά� ρεσε) το σχολεί�ο "- κά� ντε το και θα δεί�τε  ό� τι θα 
εκπλαγεί�τε από�  το πό� σο γρή� γορα η λί�στα των θεμά� των  
θα μεγαλώ� σει. 

Εδώ�  εί�ναι τα καλά�  νέ�α για σας: Η πρό� οδό�  σας ως 
ομιλητή� ς θα εξαρτηθεί� πολύ�  περισσό� τερο από�  την  
επιλογή�  του σωστού�  θέ�ματος παρά�  από�  την εγγενή�   
ικανό� τητά�  σας ως ομιλητή� ς. Σί�γουρα θα αισθά� νεστε 
ά� νετα ώ� στε να  κά� νετε μια ωραί�α  ομιλί�α εά� ν κά� νετε  ό� , 
τι έ�κανε η Gay Kellogg: Μιλή� στε για κά� ποια εμπειρί�α που 
σας έ�χει επηρεά� σει βαθιά� , που σας προβληματί�ζει για 
περισσό� τερο από�  εί�κοσι χρό� νια.  

Ωστό� σο σί�γουρα δεν θα μπορεί�τε ποτέ� να αισθανθεί�τε  
εντελώ� ς ά� νετα αν προσπαθή� σετε να κά� νετε ομιλί�ες 
σαν την «Εισβολή�  του Μουσολί�νι στην Αιθιοπί�α» ή�  «Η 
δημοκρατί�α στο Σταυροδρό� μι».

Μιληστε Για Πραγματα Για 
Τα Οποια Εχετε Μελετησει

Το να μιλά� ει κανεί�ς για τις δικέ�ς του εμπειρί�ες εί�ναι 
προφανώ� ς ο πιο γρή� γορος τρό� πος για να αναπτύ� ξει  
θά� ρρος και αυτοπεποί�θηση. 

Ωστό� σο αφού�  αξιοποιή� σετε την εμπειρί�ας σας, θα θέ�λετε  
να μιλή� σετε για ά� λλα θέ�ματα. Ποια θέ�ματα; Που μπορεί�τε 
να τους βρεί�τε; Παντού� .  

Για παρά� δειγμα, ζή� τησα μια φορά�  στην ομά� δα των 
στελεχώ� ν μιας εταιρεί�ας τηλεφωνί�ας της Νέ�ας Υό� ρκης 
να σημειώ� σουν  πιθανέ�ς  ιδέ�ες για μί�α ομιλί�α με 
θέ�μα γεγονό� τα που συνέ�βησαν κατά�  τη διά� ρκεια της 
εβδομά� δας. Ήταν Νοέ�μβριος. Ένα ά� τομο εί�δε την Ημέ�ρα 
των Ευχαριστιώ� ν με κό� κκινο χρώ� μα στο ημερολό�γιο, και 
έ�τσι μί�λησε για τα πολλά�  πρά� γματα για τα οποί�α πρέ�πει 
να εί�μαστε ευγνώ� μονες. Ένα ά� λλο πρό� σωπο εί�δε μερικά�  
περιστέ�ρια στο δρό� μο. Το γεγονό� ς αυτό�  αποτέ�λεσε μια 
ιδέ�α και έ�τσι το πρό� σωπο αυτό�  μί�λησε για τα περιστέ�ρια. 
-Μί�α ομιλί�α  που ποτέ� δεν θα  ξεχά� σω-. Ωστό� σο ο νικητή� ς 
που πή� ρε το  βραβεί�ο εκεί�νο το βρά� δυ ή� ταν έ�να μέ�λος της 
τά� ξης το οποί�ο εί�χε δει έ�ναν κοριό�  να  σέ�ρνεται στο λαιμό�  
ενό� ς ά� νδρα στο μετρό� . Το μέ�λος αυτό�   μας έ�δωσε μια 
διά� λεξη που την θυμά� μαι ακό� μα μετά�  από�  εί�κοσι χρό� νια.
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Εχετε Μαζι Σας Ενα 
Προχειρο Σημειωματαριο

Γιατί δεν κάνετε ό, τι έκανε ο  Βολταίρος; Ο Βολταίρος, 
ένας από τους πιο ισχυρούς συγγραφείς του δέκατου 
όγδοου αιώνα, μετέφερε στην τσέπη του, ένα πρόχειρο 
σημειωματάριο -ένα μπλοκ στο οποίο κατέγραφε 
πρόχειρα και φευγαλέα τις σκέψεις και τις ιδέες του. 

Γιατί λοιπόν να μην  έχετε μαζί σας ένα πρόχειρο 
σημειωματάριο; Εάν το κάνετε αυτό σε περίπτωση που 
εκνευριστείτε με έναν  αγενή  υπάλληλο  για παράδειγμα, 
σημειώνετε τη λέξη "αγένεια"  στο μπλοκάκι σας 
και  στη συνέχεια με αφορμή αυτό προσπαθείτε  να 
θυμηθείτε  δύο ή τρία άλλα εντυπωσιακά επεισόδια 
αγένειας. Επιλέξτε το καλύτερο και πείτε μας θα έπρεπε 
να κάνουμε για να αποφύγουμε αυτό. Έχετε έτσι  μία 
δίλεπτη  συζήτηση για την αγένεια. 

Μόλις αρχίσετε να αναζητείτε θέματα για συνομιλίες με 
αυτόν τον τρόπο, θα τα βρίσκετε παντού: στο σπίτι, το 
γραφείο, στο δρόμο.

Μιληστε Για Κατι Απλο

Μην επιχειρήσετε να μιλήσετε για κάποιο πολύπλοκο 
θέμα  όπως "Η ατομική βόμβα." Επιλέξτε κάτι απλό-
σχεδόν οτιδήποτε ταιριάζει-, υπό την προϋπόθεση ότι
 ιδέα σας ταιριάζει, δεν την ταιριάζετε εσείς στην ομιλία.  

Για παράδειγμα, άκουσα πρόσφατα μία φοιτήτρια 
στο μαθήμα, την Mary Α. Leer, από το Σικάγο, η οποία 
μίλησε  για "Η πίσω πόρτα". Διαβάζοντας τον τίτλο θα 
θεωρούσατε ανιαρή αυτή την ομιλία .Αλλά αν την είχατε 
ακούσει, όπως έκανα εγώ, θα είχατε εντυπωσιαστεί γιατί 
η ίδια ήταν πραγματικά ενθουσιασμένη  με το θέμα της.  
Στην πραγματικότητα, ποτέ πριν δεν είχα  ακούσει 
κάποιον να  μιλά με τόσο ενθουσιασμό για τη ζωγραφική 
στην πίσω πόρτα! 

Στο σημείο αυτό θα ήθελα να θίξω το εξής: Θα 
μπορούσατε να μιλήσετε σχεδόν για  οποιοδήποτε θέμα 
αρκεί όχι μόνο να έχετε κερδίσει το δικαίωμα να μιλάτε 
γι 'αυτό μέσα από τη μελέτη ή την εμπειρία σας , αλλά και 
να  είστε πραγματικά ενθουσιασμένοι και πρόθυμοι να 
μιλήσετε γι' αυτό.
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Αυτη Ειναι Η Περιφημη Ομιλια Για Τις 
Πισω Πορτες!

"Πριν από τέσσερα χρόνια, όταν μετακόμισα στο τωρινό μου διαμέρισμα, η 
πίσω πόρτα ήταν βαμμένη σε  ένα μονότονο βαθύ γκρι. Ήταν τρομερό. Κάθε 
φορά που άνοιγα την πίσω πόρτα μου έδινε μια καταθλιπτική αίσθηση. Έτσι 
αγόρασα ένα όμορφο μπλε χρώμα και ζωγράφισα το εξωτερικό της πίσω πόρτας, 
το περίγραμμα και το εσωτερικό της πόρτας. Αυτό το χρώμα ήταν από τις πιο 
εκλεκτές  αποχρώσεις του μπλε που είχα δει ποτέ. Έτσι κάθε φορά που άνοιγα 
την πίσω πόρτα μου  φαινόταν σαν να έβλεπα τον ουρανού."Δεν ήμουν ποτέ 
πιο θυμωμένη στη ζωή μου από  όταν ήρθα σπίτι εκείνο το  βράδυ πριν από 
λίγο καιρό και διαπίστωσα ότι η όμορφη μπλε πόρτα μου ήταν βαμμένη στην  
πιο αποτρόπαια απόχρωση του γκρι. Θα μπορούσα να είχα πνίξει  αυτό τον 
«ζωγράφο»!

"Μπορείτε να καταλάβετε πολύ περισσότερα για τους ανθρώπους από τις πίσω 
πόρτες  τους από ό, τι μπορείτε να καταλάβετε από τις μπροστινές. Οι μπροστινές 
πόρτες είναι συχνά περιποιημένες ακριβώς για να σας εντυπωσιάσουν, αλλά οι 
πίσω πόρτες είναι αυτές που αποκαλύπτουν την αλήθεια. Μια τσαπατσούλικη 
πίσω πόρτα παραπέμπει σε έναν τσαπατσούλη σπιτονοικοκύρη. Αλλά μια 
πίσω πόρτα που είναι βαμμένη με ένα χαρούμενο χρώμα και έχει γλάστρες με 
ανθισμένα φυτά να κάθονται γύρω σε παραπέμπει σε ένα ενδιαφέρον πρόσωπο 
με ζωντανή  φαντασία. Εγώ  έχω ήδη αγοράσει ένα κουτάκι όμορφο μπλε χρώμα 
και το επόμενο Σάββατο πρόκειται να περάσω όμορφα το χρόνο μου βάφοντας 
χαρούμενα και ευφάνταστα την πόρτα μου! "

Και ούτω καθεξής. Μεγάλος όγκος παραδειγμάτων θα 
μπορούσε να δείξει τη δύναμη των ομιλητών οι οποίοι:

 (α) �Έχουν  κερδίσει το δικαίωμα, από τη μελέτη και  
την  εμπειρία τους , να μιλούν  για το θέμα τους

 (β) Είναι ενθουσιασμένοι  οι ίδιοι με αυτό και

 (γ) �Είναι πρόθυμοι να μοιραστούν τις ιδέες τους και τα   
συναισθήματα τους με τους ακροατές τους. 
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Πως Να Προετοιμασετε Και Να 
Πραγματοποιησετε Την Ομιλια Σας
Παρακάτω θα βρείτε  οκτώ αρχές οι οποίες θα σας 
βοηθήσουν σημαντικά στην προετοιμασία των δημόσιων 
ομιλιών σας:

I. �	� Κρατείστε  σύντομες σημειώσεις με  τα 
σημαντικά πράγματα που θέλετε να αναφέρετε.

II. ��	 Μην γράφετε τις ομιλίες σας. 

Γιατί; Διότι αν το κάνετε, θα χρησιμοποιήσετε τον 
επίσημο  γραπτό λόγο αντί για την  καθομιλουμένη 
γλώσσα με αποτέλεσμα  όταν σταθείτε  για να μιλήσετε, 
να προσπαθείτε να θυμηθείτε αυτά  που γράψατε. 
Αυτό θα σας εμποδίσει από το να μιλήσετε  φυσικά και 
αυθόρμητα. 

III. 	 Ποτέ μα ποτέ μην  απομνημονεύσετε  μια ομιλία. 

Αν την  απομνημονεύσετε είναι σχεδόν βέβαιο ότι θα 
την ξεχάσετε - γεγονός που θα λειτουργήσει αρνητικά 
στο κοινό  αφού  κανείς δεν θέλει να ακούσει μια 
τυποποιημένη ομιλία. Ακόμα κι αν δεν την  ξεχάσετε, 
θα ηχούν  στη μνήμη σας διάφορα αποσπάσματα  με 
αποτέλεσμα να δημιουργηθεί σύγχυση η οποία θα 
φαίνεται τόσο στο βλέμμα σας όσο και στην φωνή σας .  

Εάν, τώρα σε μία μεγάλη ομιλία, φοβάστε ότι  θα 
ξεχάσετε  τι θέλετε να πείτε, τότε , κρατείστε  μερικές 
σύντομες σημειώσεις σε ένα φύλλο χαρτί που θα κρατάτε  
στο χέρι σας ώστε να μπορείτε να το συμβουλευτείτε 
όταν χρειάζεται. Εγώ αυτό κάνω συνήθως.

IV. �	� Εμπλουτίστε  τη συζήτησή σας με εικόνες και 
παραδείγματα. 

Ο ευκολότερος τρόπος να γίνει μια συζήτηση 
ενδιαφέρουσα  τα παραδείγματα. Για να φανεί τι εννοώ, 
ας πάρουμε το φυλλάδιο που διαβάζετε τώρα. Περίπου 
οι μισές σελίδες είναι αφιερωμένες στην αναπαράσταση 
πραγματικών γεγονότων.  Κατ’ αρχάς υπάρχει η 
αναπαράσταση της  ομιλίας της Gay Kellogg σχετικά 
με τα δεινά που υπέφερε ως παιδί. Στη συνέχεια, η 
παραστατική ομιλία  του ομιλητή με θέμα «Τι δεν πάει 
καλά με την  θρησκεία; "Στη συνέχεια, το παράδειγμα της 
γυναίκας που προσπάθησε  να μιλήσει για την εισβολή 
του Μουσολίνι στην Αιθιοπία. Ακολουθεί η ιστορία 
των τεσσάρων φοιτητών κολεγίου σε ένα διαγωνισμό 
μιλώντας στο ραδιόφωνο-και ούτω καθεξής. Το 
μεγαλύτερο πρόβλημα στη συγγραφή ενός βιβλίου ή την 
προετοιμασία μίας ομιλίας δεν είναι να βρεις ιδέες, αλλά  
να βρεις παραδείγματα που θα καταστήσουν  αυτές 
τις ιδέες σαφείς, ζωντανές, και αξέχαστες. Ένας παλιός 
ρωμαίος φιλόσοφος συνήθιζε να λέει, " Το παράδειγμα 
διδάσκει ". Πόσο δίκιο είχε! 

Επιτρέψτε μου να σας δείξω την αξία μιας 
αναπαράστασης με ένα  παράδειγμα. Πριν από χρόνια, 
ένας γερουσιαστής έκανε μια θυελλώδη
ομιλία κατηγορώντας  την κυβέρνηση για σπατάλη 		
χρημάτων στην εκτύπωση άχρηστων φυλλαδίων.	
Για να επιχειρηματολογήσει είπε  ότι η κυβέρνηση είχε 
εκτυπώσει φυλλάδιο με τίτλο «Η αξιαγάπητη ιστορία  
τουBullfrog." Θα μπορούσα να ξεχάσω αυτή την ομιλία, 
εάν δεν είχε το συγκεκριμένο παράδειγμα. Με  την 
πάροδο του χρόνου θα μπορούσα να έχω ξεχάσει πλήθος 
γεγονότων  αλλά ποτέ δεν θα ξεχνούσα το γεγονός 
της σπατάλης χρημάτων από την κυβέρνηση για την 
εκτύπωση φυλλαδίων με θέμα "Η αξιαγάπητη ιστορία  
του Bullfrog.  

Το παράδειγμα διδάσκει. Δεν είναι μόνο ότι  το 
παράδειγμα διδάσκει, αλλά είναι και  το μόνο πράγμα 
που δεν θα ξεχάσεις ποτέ. Έχω ακούσει λαμπρές 
ομιλίες που έχω  ξεχάσει αμέσως επειδή δεν υπήρχαν 
παραδείγματα για να αποτυπωθούν στην μνήμη μου.
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V. �	� Να γνωρίζετε  για το θέμα σας πολύ 
περισσότερα από όσα πρόκειται να 
χρησιμοποιήσετε.

Η  Ida Tarbell, μία  από της πιο διακεκριμένες συγγραφείς 
της Αμερικής, μου είχε πει  χρόνια πριν, ότι ενώ ήταν στο 
Λονδίνο, έλαβε ένα γράμμα  από τον SS McClure, - ιδρυτή  
του περιοδικό  McClure -, ζητώντας της να γράψει 
ένα δισέλιδο άρθρο για το Atlantic Cable. Η Δεσποινίς 
Tarbell στη συνέχεια πήρε συνέντευξη από το διευθυντή 
του Atlantic Cable στο Λονδίνο συγκεντρώνοντας 
έτσι όλες  τις πληροφορίες που της είναι απαραίτητες 
για να γράψει το από 5 έως 100 λέξεων άρθρο της. 
Ωστόσο δεν σταμάτησε εκεί. Πήγε στην βιβλιοθήκη του 
Βρετανικού Μουσείου ώστε  να διαβάσει όλα τα  άρθρα 
των περιοδικών και  τα βιβλία που ήταν  σχετικά με 
το Atlantic Cable,αλλά και την  βιογραφία του Cyrus 
West Field, του  ανθρώπου  που εισήγαγε το  το Atlantic 
Cable. Μελέτησε  παράλληλα  δίκτυα που εκτίθενται 
στο Βρετανικό Μουσείο, και στη συνέχεια επισκέφθηκε 
ένα εργοστάσιο στα περίχωρα του  Λονδίνου ώστε να 
δει  πως είχαν  κατασκευαστεί τα δίκτυα. «Όταν έγραψε 
τελικά αυτές τις  δύο δακτυλογραφημένες σελίδες στο 
Atlantic Cable, " η Miss Tarbell είπε, «είχα αρκετό υλικό 
για να γράψω ένα μικρό βιβλίο πάνω στο θέμα αυτό. 
Ωστόσο δεν έκανα χρήση όλης αυτής της τεράστιας 
ποσότητας που είχα. Όλο όμως το υλικό αυτό μου 
επέτρεψε να γράψω ό, τι έγραψα με αυτοπεποίθηση 
, σαφήνεια και ενδιαφέρον. Μου έδωσε απόθεμα 
ενέργειας. "

Η Ida Tarbell είχε μάθει μέσα από χρόνια εμπειρίας ότι 
είχε πλέον  κερδίσει το δικαίωμα να γράφει άρθρο με  
πάνω από 500 λέξεις για το Atlantic Cable.  H ίδια “αρχή” 
ισχύει και για τις δικές σας ομιλίες. Κάντε τον εαυτό σας 
αυθεντία  στο θέμα σας. Αναπτύξτε αυτό το ανεκτίμητο 
περιουσιακού στοιχείου  που είναι γνωστό  ως απόθεμα 
ενέργειας.

VI.	  �Κάντε πρόβα  την  ομιλία σας  συνομιλώντας με 
τους φίλους σας.

Ο Will Rogers προετοιμάζει την διάσημη ραδιοφωνική 
Κυριακάτικη βραδιά του κατά τις συνομιλίες με 
ανθρώπους που Συναντάει κατά τη διάρκεια της 
εβδομάδας. Αν, για παράδειγμα, ήθελε να μιλήσει  
για το χρυσό πρότυπο του “καλαμπουριού”  θα το 
χρησιμοποιούσε στις συζητήσεις  του κατά τη διάρκεια 
της εβδομάδας. Έτσι θα  ανακάλυπτε ποια από τα 
αστεία του δεν πήγαν  καλά, και ποια προκάλεσαν το 
ενδιαφέρον των ανθρώπων ώστε να τα χρησιμοποιήσει 
στην συνέχεια. Αυτός είναι ένας απείρως καλύτερος 
τρόπος για να κάνεις πρόβα στην  ομιλία σου  σε σχέση 
με την πρόβα  μπροστά από έναν καθρέφτη.
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VII.	  �	�Αντί να  ανησυχείτε  για τον τρόπο που θα 
κάνετε την ομιλία, βρείτε τρόπους βελτίωσής 
της.

Πολύ�   επιβλαβέ�ς, παραπλανητικό�  και  ανό� ητο εί�ναι 	
το γρά� ψιμο  της ομιλί�ας σας. Η αλή� θεια εί�ναι ό� τι ό� ταν 
αντιμετωπί�ζετε έ�να ακροατή� ριο, θα πρέ�πει να ξεχά� σετε 
τα πά� ντα για τη φωνή� , την αναπνοή� , τις χειρονομί�ες, την  
στά� ση του σώ� ματος, την  έ�μφαση. Ξεχά� στε τα πά� ντα 
εκτό� ς από�  αυτό�  που θέ�λετε να πεί�τε. Οι
ακροατέ�ς θέ�λουν, ό� πως η μητέ�ρα του Άμλετ εί�πε, 
"Περισσό� τερη ουσί�α , με λιγό� τερη τέ�χνη. "Κά� νε ό� , τι 
μια γά� τα κά� νει ό� ταν προσπαθεί� να πιά� σει έ�να ποντί�κι. 
«Αναρωτιέ�μαι εά� ν η ουρά�  μου φαί�νεται, εά� ν στέ�κομαι  
σωστά� , και πως εί�ναι έ�κφραση του προσώ� που μου; 
Όχι βέ�βαια " Αυτή�   η γά� τα εί�ναι τό� σο αποφασισμέ�νη 
να πιά� σει έ�να ποντί�κι για το δεί�πνο της που δεν θα 
μπορού� σε να σταθεί� λά� θος ή�  η εμφά� νιση της να εί�ναι 
λά� θος ακό� μα και  αν προσπαθού� σε-έ�τσι και εσεί�ς εά� ν 
ενδιαφέ�ρεστε τό� σο έ�ντονα για το κοινό�  σας  θα πρέ�πει 
να ξεχά� σετε  τον εαυτό�  σας.  
Μην φανταστεί�τε ό� τι για να  εκφρά� σετε τις ιδέ�ες και τα 
συναισθή� ματά�  σας σε έ�να ακροατή� ριο εί�ναι κά� τι που 
απαιτεί� χρό� νια τεχνική� ς κατά� ρτισης, ό� πως θα πρέ�πει να 
αφιερώ� σετε στην  μουσική�  ή�  τη ζωγραφική� . Ο καθέ�νας 
μπορεί� να κά� νει μια υπέ�ροχη ομιλί�α ακό� μα και  στο σπί�τι, 
ό� ταν εί�ναι  θυμωμέ�νος. Για παρά� δειγμα, αν κά� ποιος 
προχωρά�  βιαστικά�   και χτυπή� σει πά� νω σας, στιγμιαί�α, 
ό� ταν  σηκωθεί� θα ξεκινή� σει μια εξαιρετική�  συζή� τηση μαζί� 
σας. Τό� τε οι χειρονομί�ες,  η στά� ση του σώ� ματος σας, η  
έ�κφραση του προσώ� που σας θα εί�ναι τέ�λειες αφού�  θα 
εί�ναι οι εκφρά� σεις  γνή� σιου θυμού� . Και να θυμά� στε, δεν 
χρειά� ζεται να μά� θετε να εκφρά� ζετε τα συναισθή� ματά�  
σας. Ακό� μα και ό� ταν ή� σασταν  έ�ξι μηνώ� ν μπορού� σατε 
να εκφρά� σετε τα συναισθή� ματα σας με υπέ�ροχο τρό� πο. 
Ρωτή� στε την μητέ�ρα σας.

Παρακολουθή� στε μια ομά� δα παιδιώ� ν κατά�  την διά� ρκεια  
του   παιχνιδιού� . Τι ωραί�α έ�κφραση! Τέ�λεια έ�μφαση, 
χειρονομί�ες , στά� ση του σώ� ματος! Ο Ιησού� ς εί�πε: "Εά� ν 
δεν γί�νεται ό� πως τα μικρά�  παιδιά� , δεν μπορεί�τε  να 
μπεί�τε στη Βασιλεί�α των ουρανώ� ν. “  Εά� ν δεν γί�νεται  
τό� σο φυσικοί� , αυθό� ρμητοι  και ελεύ� θεροι, ό� πως τα 
μικρά�  παιδιά�  στο παιχνί�δι, δεν μπορεί�τε  να εισέ�λθετε 
στη σφαί�ρα της καλή� ς έ�κφρασης. 

Προτεραιό� τητα σας  δεν θα πρέ�πει να εί�ναι να 
προσπαθή� σετε να μά� θετε πώ� ς να μιλά� τε  με έ�μφαση, 
ή�  πώ� ς να χειρονομεί�τε  ή�  πώ� ς να σταθεί�τε. Αυτά�  
εί�ναι απλώ� ς αποτελέ�σματα. Προτεραιό� τητα σας  
εί�ναι να ασχοληθεί�τε  με τα αί�τια που παρά� γουν τα 
αποτελέ�σματα αυτά� . Και αυτά�  βρί�σκονται  βαθιά�  
μέ�σα σας, εί�ναι η δική�  σας ψυχική�  και συναισθηματική�  
κατά� σταση. Εά� ν καταφέ�ρετε να αποκτή� σετε την 
κατά� λληλη συναισθηματική�  κατά� σταση, τό� τε θα 
μιλή� σετε θαυμά� σια και  δεν θα χρειαστεί� να κά� νετε  
καμί�α προσπά� θεια. Θα μιλή� σετε φυσικά� , ό� πως ό� ταν 
αναπνέ�ετε. 

Για να δώ� σω έ�να παρά� δειγμα, μια φορά�  παρακολού� θησε  
την εκπαί�δευση μας έ�νας Υποναύ� αρχος του Ναυτικού�  
των Ηνωμέ�νων Πολιτειώ� ν. Εί�χε στις διαταγέ�ς του μια 
μοί�ρα του Στό� λου των Ηνωμέ�νων Πολιτειώ� ν κατά�  τον 
Α Παγκό� σμιο Πό� λεμο. Στην ζωή�  του δεν εί�χε φοβηθεί� 
κατά�  την διά� ρκεια μί�ας ναυμαχί�ας, ό� σο φοβό� ταν  να 
αντιμετωπί�σει  το κοινό�  του -  έ�τσι έ�κανε εβδομαδιαί�α 
δρομολό�για από�  το σπί�τι του στο New Haven του 
Connecticut,  μέ�χρι τη Νέ�α Υό� ρκη για να παρακολουθή� σει  
την εκπαί�δευση μας.

Πολλέ�ς συνεδρί�ες πέ�ρασαν, και ή� ταν ακό� μα
τρομοκρατημέ�νος. Έτσι, έ�νας από�  τους εκπαιδευτέ�ς 
μας, ο καθηγητή� ς Elmer Nyberg, εί�χε μια ιδέ�α για να 
κά� νει το ναύ� αρχο να βγει από�  το καβού� κι του. Ένας από�  
τους συμμετέ�χοντες στην τά� ξη μας εί�χε ριζοσπαστικέ�ς 
πολιτικέ�ς πεποιθή� σεις. Ο καθηγητή� ς Nyberg τον πή� ρε 
κατά�  μέ�ρος και του εί�πε: «Αναρωτιέ�μαι αν θα εί�σαστε  
αρκετά�  καλό� ς  στο να κά� νετε μί�α ισχυρή�  ομιλί�α για να 
υποστηρί�ξετε τις ιδέ�ες σας  σχετικά�  με την φιλοσοφί�α 
σας για τη διακυβέ�ρνηση.» Προφανώ� ς, αυτό�  θα έ�κανε 
το ναύ� αρχο θυμωμέ�νο, το οποί�ο εί�ναι ακριβώ� ς αυτό�  που 
ή� θελε. Θα ξεχνού� σε τον εαυτό�  του και στην προσπά� θεια 
του  να αντικρού� σει τη θέ�ση μας, αυτό� ς πιθανό� τατα 
θα έ�κανε  μια καλή�  ομιλί�α. Αυτό� ς τό� τε απά� ντησε, "με 
μεγά� λη μου χαρά� ". Δεν πέ�ρασε αρκετή�  ώ� ρα από�  την 
έ�ναρξη της ομιλί�ας, ό� ταν ο ναύ� αρχος στά� θηκε στα 
πό� δια του και φώ� ναξε: «Σταματή� στε! Σταματή� στε! 
Αυτό�  εί�ναι ανατρεπτικό� ! "Τό� τε ξεκί�νησε  μί�α φλογερή�  
ομιλί�α για πό� σα πολλά�  ο καθέ�νας από�  εμά� ς οφεί�λει στη 
χώ� ρα του και στην ελευθερί�α της. Ο καθηγητή� ς Nyberg 
στρά� φηκε προς τον αξιωματικό�  του ναυτικού�  και του 
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εί�πε:" Συγχαρητή� ρια, ναύ� αρχε! Μί�α  υπέ�ροχη  ομιλί�α! Ο 
ναύ� αρχος απά� ντησε: «Δεν  έ�κανα μια ομιλί�α, αλλά�  απλά�  
εξή� γησα έ�να-δυο πρά� γματα» . Στη συνέ�χεια, ο καθηγητή� ς 
Nyberg εξή� γησε ό� τι το έ�κανε αυτό�  για να βγά� λει  το 
ναύ� αρχο από�  το καβού� κι του και να τον κά� νει να ξεχά� σει 
τον εαυτό�  του . 

Έτσι ο  ναύ� αρχος ανακά� λυψε ακριβώ� ς αυτό�  που 
θα ανακαλύ� πτατε και εσεί�ς ό� ταν κά� ποια πιθανή�  
αιτί�α θα σας έ�κανε να ξεπερά� σετε τον εαυτό�  σας. 
Θα ανακαλύ� πτατε ό� τι ό� λοι οι φό� βοι τσχετικά�  με την 
πραγματοποί�ηση της ομιλί�ας θα εξαφανί�ζονταν  και ό� τι 
δεν θα χρειαζό� ταν να δώ� σετε προσοχή�  στην παρά� δοση 
της ομιλί�ας, αφού�  τα αί�τια που συνεισφέ�ρουν σε μί�α 
καλή�  ομιλί�α θα συνέ�βαλαν σε αυτή�  την κατεύ� θυνση.  

Επιτρέ�ψτε μου να επαναλά� βω: Ο τρό� πος παρά� δοσης της 
ομιλί�ας σας εί�ναι απλώ� ς το αποτέ�λεσμα μί�ας αιτί�ας που 
προηγήθηκε και την προκάλεσε. Έτσι, αν δεν σας αρέσει  π 
τρόπος παράδοσής σας, μην προσπαθήσετε να τον  αλλάξετε. 
Προσπαθήστε να αλλάξετε τις αιτίες που οδήγησαν σε αυτό το 
αποτέλεσμα . Αλλάξτε την ψυχική σας και συναισθηματική σας 
στάση.

VIII. Μην μιμηθείτε άλλους: να είστε  ο εαυτός σας.

Ήρθα για πρώ� τη φορά�  στη Νέ�α Υό� ρκη για να σπουδά� σω  
στην  Αμερικανική�  Ακαδημί�α Δραματικώ� ν Τεχνώ� ν.  
Επεδί�ωξα να γί�νω ηθοποιό� ς. Νό� μιζα ό� τι εί�χα μια λαμπρή�  
ιδέ�α, μια σύ� ντομη συνταγή�  επιτυχί�ας.  Η προσπά� θεια 
μου για την επί�τευξη αριστεί�ας μου φαινό� ταν  τό� σο απλή�  
που δεν  ή� μουν σε θέ�ση να κατανοή� σω γιατί� χιλιά� δες 
φιλό� δοξοι  ά� νθρωποι  δεν εί�χαν  ή� δη ανακαλύ� ψει  αυτό� . 
Η ιδέ�α μου ή� ταν: θα  μελετού� σα τους καλύ� τερους: John 
Drew, EH Sothern, Walter Hampden και Otis Skinner. Στη 
συνέ�χεια θα προσπαθού� σα να μιμηθώ�  από�  τον καθέ�ναν 
τα καλύ� τερα σημεί�α τους και έ�τσι θα έ�κανα  τον εαυτό�  
μου έ�να λαμπρό� , θριαμβευτικό�  συνδυασμό�  ό� λων αυτώ� ν. 
Πό� σο ανό� ητο! Πό� σο τραγικό� ! Έπρεπε να σπαταλή� σω 
πολλά�  χρό� νια από�  τη ζωή�  μου να μιμού� μαι τους ά� λλους 
ανθρώ� πους, πριν καταλά� βω ό� τι έ�πρεπε να εί�μαι ο εαυτό� ς 
μου, και ό� τι δεν θα μπορού� σα να γί�νω κά� ποιος ά� λλος. 

Για να δώ� σω έ�να παρά� δειγμα: Αρκετά�  χρό� νια πριν, 
ξεκί�νησα να γρά� φω το καλύ� τερο βιβλί�ο για την 
πραγματοποί�ηση δημό� σιων ομιλιώ� ν για επιχειρηματί�ες, 
που εί�χε ποτέ� γραφτεί�. Εί�χα την ί�δια ανό� ητη ιδέ�α για 
να γρά� ψω αυτό�  το βιβλί�ο που  εί�χα  στο παρελθό� ν με 
την ηθοποιί�α: πή� γα  να δανειστώ�  τις ιδέ�ες πολλώ� ν 
ά� λλων συγγραφέ�ων και να τις συγκεντρώ� σω ό� λες  σε 

έ�να βιβλί�ο, έ�να βιβλί�ο που θα εί�χε τα πά� ντα. Γι 'αυτό�  
και πή� ρα  δεκά� δες βιβλί�α για τη δημό� σια ομιλί�α και 
πέ�ρασα  έ�να χρό� νο ώ� στε να ενσωματώ� σω  ό� λες αυτέ�ς 
τις ιδέ�ες τους. Αλλά�  στο τέ�λος κατά� λαβα  για ά� λλη 
μια φορά�  ό� τι ή� μουν  ανό� ητος. Αυτό�  το συνονθύ� λευμα 
ιδεώ� ν ά� λλων ανθρώ� πων που εί�χα  γρά� ψει ή� ταν τό� σο 
σύ� νθετο , τό� σο ανιαρό�   που  κανέ�νας επιχειρηματί�ας δεν 
θα ασχολού� νταν με αυτό� . Γι 'αυτό�  πέ�ταξα ενό� ς έ�τους 
εργασί�α στο καλά� θι των αχρή� στων, και ά� ρχισα ό� λη 
την διαδικασί�α από�  την αρχή� . Αυτή�  τη φορά�  εί�πα στον 
εαυτό�  μου: "Πρέ�πει να εί�σαι ο Dale Carnegie, με ό� λα τα 
σφά� λματα και τους περιορισμού� ς του. Δεν μπορεί�ς να 
εί�ναι οποιοσδή� ποτε ά� λλος. "Γι 'αυτό�  και προσπά� θησα 
να σταματή� σω  να εί�μαι έ�νας συνδυασμό� ς των ά� λλων 
ανθρώ� πων, και  έ�κανα ό� , τι θα έ�πρεπε να εί�χα κά� νει από�  
την πρώ� τη στιγμή� : Έγραψα έ�να βιβλί�ο για τη δημό� σια 
ομιλί�α από�  τις  δικέ�ς  μου εμπειρί�ες , παρατηρή� σεις και 
πεποιθή� σεις.

Γιατί� δεν επωφελεί�στε από�  το δικό�  μου χαμέ�νο χρό� νο; 
Μη προσπαθή� σετε ποτέ� να μιμηθεί�τε τους ά� λλους.


