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Els Rész:
Nyilvanos Beszéd
Egy Gyors Es Ronny( Médszer

Talén On is felteszi magaban a kérdést: “Tényleg el lehet
sajatitani a nyilvanos beszéd titkait gyorsan és konnyen- vagy
ez csak hangzatos cim, ami tobbet igér, mint amennyit nyGjtani
képes?”

Nem, egyéltalan nem talzok. valéban megosztok Onnel

egy értékes titkot—egy olyan titkot, melynek alkalmazasa
azonnali segitséget jelent Onnek a legkdzelebbi beszédére
valé felkészuléséhez. Hol fedeztem ezt fel? Valamilyen
konyvben olvastam? Nem. Soha, egyetlen konyvben sem
talalkoztam ezzel a titokkal. Egy sokkal nehezebb Gton kellett
megismernem—apranként, lassan, kinok kozott.

Ha a f6iskolas éveim alatt valaki atadta volna nekem a hatasos
beszéd és iras kulcsat, sok-sok elpazarolt, keserves évet
spérolhattam volna meg. Példaul, egyszer irtam egy konyvet
Lincolnrél; mikoézben irtam, legalabb egy évre vald eréfeszitést
dobtam a kukaba, amit megspdrolhattam volna, ha mar akkor
ismerem azt a nagy titkot, amit most el fogok arulni Onnek.

Ugyanez tortént, amikor két évet toltottem azzal, hogy regényt
prébaltam {rni.

Majd ismét ez tortént velem, amikor a hatdsos beszédrél irtam
egy konyvet—egy Gjabb karba veszett év, mert nem ismertem a
sikeres beszéd és iras titkait.
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HaVan R'a'l Mddja, Szanjon
Néhany Evet A Felkésziilésre

Mi az a felbecsulhetetlen értékd titok, amit a szeme
elétt lebegtetek? Csupan ennyi: olyan témérdl
beszéljen, amihez hosszl tanulmanyozason és
tapasztalatokon keresztul kiérdemelte a jogot, hogy
beszélhessen rola. Beszéljen olyan dologrdl, amit
ismer, és tudja magardl, hogy jél ismeri a témat. Ne
csak tiz percet vagy tiz érat szanjon a felkészulésre:
szanjon ra tiz hetet vagy tiz hénapot. Vagy ami még
jobb, tiz évet.

Olyan dologrél beszéljen, ami felkeltette érdeklédését.
Beszéljen olyasvalamirdl, amit igazan 6szintén
szeretne megosztani hallgatéival.

Hogy illusztraljam, mit is értek a fenti mondat
alatt, vegyuk, pl. Gay Kellog esetét, aki a New
Jersey allambeli Rosellebdl valé. Gay KRellog még
sosem tartott nyilvanossag elétt beszédet, mielbtt
beiratkozott egy tréningtinkre New Yorkban. Rettegett.
Attdl felt, hogy a nyilvanossag eldtti beszéd egy
olyan szdmara ismeretlen miivészet, mely az 6
képességeinél messze jobbakat kovetel. Aztan a
negyedik tréningegységben egy olyan rogténzott
beszédet tartott, mely elblvolte hallgatésagat. Azt
kértem tdle, beszéljen a kovetkezd témardl: "Amit
az életem soran leginkabb sajnaltam” Gay Kellog
egy nagyon meginditd beszédet tartott. Alig birtam
megallni, hogy a szemem konnybe ne ldbadjon. A
beszéde a kovetkezbképp hangzott:

“Amit az életem soran leginkabb sajnaltam, az

volt, hogy soha nem tudtam, milyen az anyai

szeretet. Edesanyém egy eves koromban halt meg.
Nagynénéimnél és mas rokonaimnal nevelkedtem,
akiket annyira lekotottek sajat gyermekeik, hogy

ram mar nem maradt idejuk. Egyikuknél sem laktam
sokéig. Mindig sajnéaltak, amikor megérkeztem és
megkoénnyebbultek, amikor elmentem.

Soha nem forditottak ram figyelmet és nem
ragaszkodtak hozzam. Tudtam, hogy nem kivanatos
személy vagyok szamukra. Még kisgyermekként is
éreztem ezt. Gyakran sirtam magma dlomba, mert
maganyosnak éreztem magam. Leghdbb vagyam
annyi volt csupan, hogy valaki kérje el és nézze meg
milyen lett az iskolai bizonyitvanyom. Senki sem tette
ezt. Senkit sem érdekelt. Kisgyermekként csak egy kis
szeretetért sévarogtam - és ezt senki sem adta meg
nekem”

Eltoltott Gay Kellog tiz évet a beszédre vald
felkészuléssel? Nem. Hiisz évet toltott el ezzel. Mar
akkor erre a beszédre készult, amikor kisgyermekként
alomba sirta magat. Akkor is erre a beszédre

készult, amikor fajt a szive, mert senki sem kérte el
bizonyitvanyat. Nem meglepd, hogy tudott beszélni
errél a témardl. Azokat a korai emlékeket nem tudta
kitorolni az emlékezetébdl. Gay Kellog mélyen belul
ismét felfedezte tragikus emlékeit és érzéseit. Nem
kellett felpumpalnia 6ket. Nem kellett a beszéd
kidolgozasan faradoznia. Csak annyit kellett tennie,
hogy engedi elfojtott emlékeit és érzéseit a felszinre
torni, 4gy, mintha olaj térne fel a fold mélyébol.

Jézus monda: "Az én igam édes, az én terhem konny(Q”
Ez igaz a j6 beszéd igdjara és terhére is. A hatastalan
beszédek altalaban elére megirtak és betanultak, tal
vannak cicomazva és nem hatnak természetesnek.

A j6 beszédek gy tornek fel beldlunk, mint egy
forras a foldbdl. Sok ember Ugy tart beszédet, ahogy
én Gszom. Er6lkodom, harcolok a vizzel, kihajtom
magam és tized olyan gyorsan haladok, mint a profik.
Az amatdr szénokok, csaklgy, mint az amatdr tszok
megfeszilnek, lemerevednek és belebonyolédnak
beszédukbe - és meghilsitjak sajat céljukat.
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Izgalommal Telten Beszélj Témadrol

Még a kozepes beszédkészséggel rendelkezd emberek is tarthatnak nagyszer beszédeket, ha olyan
témardl szélnak, ami mélyen belul megmozgatja dket. Egy kitind példajat lattam ennek évekkel
ezel6tt, amikor a Brooklyni Rereskedelmi Kamarandl tartottam tanfolyamokat. Ez egy olyan eset volt,
amire egész életemben emlékezni fogok. Igy tortént:

Arogtonzott beszéd volt a témaja az elbadasnak. Miutan mindenki megérkezett, megkértem a csoport
tagjait, hogy mondjak el, "Mi baj van, ha egyaltalan van baj, a vallassal?”

Az egyik résztvevd (egy férfi, aki egyébként soha nem fejezte be a kozépiskolat) olyasvalamit tett
a hallgatésagaval, amit még azelbtt soha nem tapasztaltam egy tanfolyamon sem. Beszéde olyan
megindité volt, hogy amikor befejezte, mindenki feldllt a teremben, hogy kifejezze hédolatat.

Ez a férfi élete legnagyobb tragédiajardl beszélt: édesanyja halalarél. Annyira letaglézott és banatos
volt, hogy nem is akart tovabb élni. Azt mondta, hogy minden nap, amikor kilépett ajtajan, még

ha szép napos volt is az id6jaras, gy érezte, mintha a kodben vandorolna. Vagyta a halalt. Végsé
kétségbeesésében elment a templomba, letérdelt, sirt és elmondta a rézsafizért. Ekkor hatalmas
békesség szdllt red - a megnyugvas isteni békessége: “Ne az én akaratom legyen meg, Atyam, hanem
a Tied’”

Beszéde befejezéséul, ennyit mondott: “Semmi baj nincs a vallassall Isten szeretetében nincsen semmi
rossz!” — hangjdban éreztuk a felismerés ¢éromét.

Akkora érzelmi hatasa volt ennek a beszédnek, hogy mindig emlékezni fogok ra. Amikor gratulaltam
ennek a férfinak a megindité beszédéhez, ennyit felelt: “Igen, és mindezt felkészilés nélkil mondtam
el”

Felkészulés? Ha 6 nem készult erre a beszédre, akkor én nem tudom, mi a felkészulés. természetesen
6 Ggy értette, hogy nem készitett jegyzeteket a témardl, amibe beleolvasott volna a beszéd kozben.
Orulsk, hogy nem tette, mert ha lettek volna jegyzetei, beszéde kénnyen veszithetett volna

hatdsabdl. Lehet, hogy tllsdgosan kidolgozta volna a mondatait, s igy mesterkéltté valhatott volna

mondanivaléja. ehelyett azt tette, amit Gay Kellog is tett évekkel késdbb - feldllt, megnyitotta szivét és
gy beszélt, mintha ez egy konnyed tarsalgas lett volna.

Az az igazsag, hogy igen is készult 6 erre a beszédre, amikor térdepelt, sirt és a rozsaflizért
mondogatta. Megélte, atérezte, végiggondolta és elszenvedte ,balsorsa minden ny{igét és nyilait” — ez
a legalaposabb felkészulés, amit valaha kitalaltak egy beszédre vald felkésziiléshez.
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Beszéde témajat
Onmagaban Keresse

Tudjak a kezddk, hogy mennyire szikséges
onmagunkba nézni, hogy témat talaljunk? Tudjak?
Még csak nem is hallottak rélal Valészintileg inkdbb
magazinokban keresgélnek témak utan. Példaul,
emlékszem, amikor egy nap talalkoztam egy tréning
résztvevémmel a metréban — egy nével, aki nagyon
el volt kedvetlenedve, mert olyan keveset fejlédott

a kurzus soran. Megkérdeztem tdéle, mirdl beszélt

az el6z6 héten. Azt felelte, hogy arrdl beszélt, vajon
Mussolininek meg kellene-e engedni, hogy lerohanja
Etiopiat. Egy a Time-ban megjelent Gjsagcikkbdl
vette az informacidit. Rétszer olvasta el a cikket.
Megkérdeztem téle, hogy érdekli-e a téma, és azt
felelte, "Nem.” Majd megkérdeztem, akkor miért errdl
beszélt. "Nos,” mondta. “Valamirdl beszélnem kellett,
igy ezt valasztottam.

Gondo]j bele: itt volt ez a nd, aki megprobalt Mussolini
etiépiai haborGjardl beszélni, mikézben kevés
informécidja volt a témardl és nem is érdekelte.
Elmulasztotta a lehetéséget, hogy valami olyanrél
beszéljen, amihez mar kiérdemelte a beszédhez vald
jogot.

Beszélgetésunk végén ezt mondtam neki: "Tisztelettel
és érdeklddve hallgatnam, ha valami olyasmirdl
beszélne, amit mar atélt vagy jél ismer, de sem
bennem, sem senki masban nem tudja felkelteni az
érdeklddést, ha olyan témardl beszél, ami még magat
sem érdekli, mint pl. Mussolini invazidja Etiépidban.
Nem tud a témardl annyit, hogy azzal elnyerje
figyelmunket és tisztelettinket”

Szivbol Beszéljen—
Ne Konyvbol Olvasson

A prezentacids tréningen sok hallgaté teszi ugyanazt,
amit ez a holgy is tett. Egy konyvbél vagy magazinbdl
vesznek témat, ahelyett, hogy sajat tudasukbdl és
meggy6zddésiukbdl meritenének. példaul néhany
évvel ezelott birdskodtam egy egyetemek kozti
szénoki versenyen, amit az NBC haldzat rendezett
meg. A birdk sosem lattdk a beszélét. A Radio City

8G sttdidjaban hallgattuk dket. Barcsak, 6 barcsak
szemtanija lehetett volna minden szénoklast

tanuld és tanité ember, annak, mi tortént ebben a
stididban. Az elsé beszéld témaja a “Demokracia az
Utkeresztezddésben” volt. A kévetkezd a "Hogyan
elézzuk meg a haborGt” témardl beszélt. Fajdalmasan
nyilvanvalé volt, hogy elézetesen elpréobalt és
gondosan memorizalt szavakat ismételnek vissza. Igy
sem a stdid vendégei, sem a birdk nem forditottak
rajuk sok figyelmet. Az egyik birat Willem Hendrik Van
Loonnak hivtak. Amikor elkezdett karikatGrat rajzolni
az egyik versenyzorél, mindenki felallt és 6t nézte,
mikozben megfeledkezett az amatdr “szénoklatrdl’, a
memorizalt szavakrdl, ami kozben az éteren keresztul
hallhaté volt.

A kovetkezd versenyzd azonban azonnal elnyerte
figyelmemet. A Yale végzdse volt, aki arrdl beszélt, mi
a probléma a féiskoldkkal. Kiérdemelte a jogot, hogy
beszéljen réla. Tiszteletteljesen hallgattuk 6t. De az
elsé dij gybztese, valahogy igy kezdte beszédét:

Epp most érkeztem a kérh&zbél, ahol az egyik
baratom kozel all a haladlhoz egy autdbaleset miatt.
Alegtobb autébalesetet a fiatal generacié tagjai
okozzak. En is tagja vagyok ennek a generaciénak és
szeretnék ezeknek a baleseteknek az okairdl beszélni”

A stidiéban mindenki csendben végighallgatta a
beszédet. Avald életrdl beszélt és nem prébalt meg
szénokolni. Olyasvalamirdl beszélt, amihez mar
kiérdemelte a jogot. Belulrél jové gondolatokat osztott
meg velunk.
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Erezz Ellenallhatatlan
Vagyat A Kommunikalasra

Hadd emlékeztessem arra, hogy csupan az a tény,
hogy tapasztalatainkon keresztul kiérdemeltik a
jogot a beszédhez egy bizonyos témardl, nem mindig
garantalja a nagyszer( beszéd eldadasat. Még egy
osszetevét hozza kell adnunk - egy olyan 6sszetevot,
ami nélkulozhetetlen a beszédhez. Roviden ennyit
takar: amellett, hogy kiérdemeltuk a beszédhez vald
jogot, mély és tartds vagyat kell éreznunk arra, hogy
elmondjuk meggyézddésunket és atadjuk érzéseinket
a hallgatésagunknak.

Hogy illusztraljam, mit is értek a fentiek alatt,

tegyuk fel pl., hogy felkérnek engem egy beszédre a
kukoricatermesztésrdl és a disznotartasrdl. Hasz évet
toltottem el egy kukoricatermesztd és diszndtenyésztd
farmon Missouriban, igy kiérdemeltem a jogot a
beszédhez errdl a témardl. Azonban nincs bennem
megfeleld vagy, hogy errdél a témardl beszéljek. De
tételezzuk fel, hogy arra kértek fel, beszéljek arrdl,

mi volt a probléma azzal a fajta fdiskolai oktatassal,
amiben részt vettem. Aligha buknék bele, ha errél a
témardl kellene beszélnem, mert megvan bennem a
j6 beszédhez sztukséges harom alkotd elem. El6szor
is olyasvalamirél beszélnék, amihez kiérdemeltem
ajogot a beszédhez. Masodszor mély érzéseim és
meggydzddésem volnanak a témat illetéen, amit
nagyon szeretnék megosztani Onnel. Harmadszor,
Erthet6 és meggy6zd példakat tudnék felhozni a sajat
tapasztalataimbol.

Amikor Gay Kellog élete legnagyobb fajdalmardl
beszélt - sosem tudta milyen az anyai szeretet

- nemcsak, hogy kiérdemelte a jogot hossza
szenvedésén keresztul a beszédhez, de mélyérzelmi
vagya volt, hogy elmesélhesse nekunk torténetét.
Ugyanez volt a helyzet azzal az emberrel is, aki a
Brooklyni Rereskedelmi Ramaraban beszélt nekink
az édesanyja halalardl - : “Ne az én akaratom legyen
meg, Atyam, hanem a Tied’

A torténelem soran Gjra és UGjra felbukkannak

olyan emberek, akiknek mélyrél jové vagyuk, hogy
megoszthassak hallgatésagukkal meggydzddésiuket
és érzelmeiket. Ha John Wesleyben nem lett volna
meg ez a vagy és a

képesség, soha nem lett volna képes megalapitani

egy olyan hitvallast, mely az egész vilagot korulovezi.
Ha Remete Péterben nem lett volna meg ez a vagy és
képesség, soha nem tudta volna megmozgatni az vilag
képzeletét és nem tudta volna Eurdpat belehajszolni
egy, a Szent Fold megszerzésére torekvd, hidbavalod és
véres hadjaratba. Ha Hitlerben nem lett volna meg az a
veleszuletett vagy és képesség, hogy atadja gylloletét
és keserliségét hallgatésaganak, nem tudta volna
magahoz ragadni a hatalmat Németorszagban és nem
hajszolta volna bele a vilagot egy habortba.

Beszéljen Sajat
Tapasztalatairdl

Mar most is felkészult arra, hogy legalabb egy tucat jé
beszédet adjon el - olyan beszédeket, melyeket senki
mas a féldén nem tudna megtartani, kivéve Ont, mivel
senki mas nem tapasztalta meg pontosan ugyanazt,
amit On élt at. Melyek ezek a témak? Nem tudom. On
viszont tudja. Szdval, vigyen magaval egy papirlapot
mindenhova néhany héten keresztul, és ahogy eszébe
jutnak, irja le valamennyi témat, amire tapasztalatain
keresztul mar felkészult, hogy beszédet tartson réluk

- olyan témakat, mint pl. "Amit a legjobban sajnaltam
életermn soran’, "Legnagyobb ambiciom’, és ‘Miért
szerettem (vagy nem szerettem) iskoldba jarni” Végezze
el ezt a feladatot és meg fog lepddni, milyen gyorsan fog
novekedni a listdja.

J6 hirem van az On szamara: eléaddi fejlédése sokkal
inkabb attél fog fuggeni, milyen témakat valaszt, mint
azon, mennyire jo a veleszuletett beszédkészsége.
Ronnyedén eléad majd egy kitlind beszédet, ha ugy
cselekszik, mint ahogy Gay Kellog: beszéljen egy
olyan élményérdl, ami mély hatassal volt Onre, egy
olyan élményt, amin mar hisz éve gondolkodik. Hisz
soha nem fog teljesen felszabadulni, ha megprébal
beszédet tartani “Mussolini etidpiai invazidjardl” vagy
“Demokracia az Gtkeresztezddésben’”
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Beszéljen Olyan
Dolgokrdl, Amikrol Tanult

Sajat tapasztalatairdl beszélni kétség kivul a
leggyorsabb mddja annak, hogy fejlessze batorsagat
és onbizalmat. De miutan mar nyert egy kis
tapasztalatot, mas témakrdl akar majd beszélni.
Milyen témakrdl? Es hol talalhatja meg &ket?
Mindenhol. Pl. egyszer megkértem egy csoportvezetdt
egy New Yorki telefontarsasdgndl, hogy irjanak fel
minden beszédtéma otletet, ami esztikbe jut egy hét
alatt. November volt. Egyikuk meglatta a hdlaadas
napjat piros nyomtatott betikkel egy naptarban

és arrdl a sok dologrél beszélt, amiért halat adhat.

Egy masikuk latott néhany galambot az utcan. Ez
inspiralta otletét. Ez az ember egy olyan eléadast
tartott a galambokrdél, amit sosem fogok elfeledni. A
dijnyertes ezen az estén az a résztvevd volt, aki latott a
metrén egy férfit, kinek gallérjan egy poloska maszott.
Ez a csoporttag egy olyan beszédet tartott, amire még
igy hisz év tavlatabdl is emlékszem.

Hordjon Maganal Egy
Jegyzetflizetet

Miért nem csindlja On is, amit Voltaire is csinalt?
Voltaire, a XVIII. szdzad egyik legtehetségesebb
iréja mindig a zsebében hordott egy jegyzetfuzetet,
amit 6 csak “irka-firka fuzetnek” nevezett — ez egy
olyan fuzet volt, amibe lefirkantotta hirtelen tAmadt
gondolatait és tleteit. Miért nem hord magéanal On
is egy ilyen “irka-firka fiizetet"? Igy, példaul, ha egy
udvariatlan hivatalnok felduhiti, irja be a fuzetbe az
“Udvariatlansag” szot.

Ezutan préobéljon meg felidézni két vagy harom
kirfvéan udvariatlan szituaciét. Valassza ki a
legjobbat és mondja el nektunk, mit kellene tenni
ellene. S ime! Maris van egy kétperces eléadasa az
Udvariatlansagrol.

Amint elkezd témak utan keresgélni, mindenutt taldlni
fog egyet: otthon, az iroddban, az utcan.
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ime, A Hires Beszéd A ‘Hatso Ajtokrol’!

“‘Négy évvel ezelbtt, mikor bekoltoztem a jelenlegi lakdsomba, a hatséd
ajté fakodszurke szind volt. Szornyen nézett ki. Akarhanyszor kinyitottam
a hatsé ajtét, mindig lehangolédtam. Igy egy nap vettem egy doboz
gyonyori kék festéket és lefestettemn a hatsé screen ajtd kulsé és belséd
szarnyat és az ajtofélfakat. Az a festék volta a legktlonlegesebb kék
arnyalat, amit valaha lattam; és ezutdn akarhanyszor kinyitottam a hatsé
ajtét, egy kicsit mindig a mennyorszagban éreztem magam.”

“Sosem voltam duhdsebb még az életemben, mint akkor, amikor egy
este, nem is olyan régen, arra értem haza, hogy a hazon dolgozé festd
felfeszitette az ajtdém kulsd szarnyat és lefestette a csodas kék ajtémat
a szurke legfortelmesebb arnyalataval. Legszivesebben mosolyogva
beszoritottam volna a festét az ajtd két szarnya kozé”

“Sokkal tobbet tudhatsz meg az emberekrél a hatso ajtajuk alapjan,
mint a bejarati ajtajuk alapjan. A bejarati ajtékat gyakran kicsinositjak,
csak, hogy lenyligozzenek masokat. Egy dpolatlan hatsé ajtéd rendetlen
haztartasrél arulkodik. Egy olyan hatsé ajtd azonban, ami viddmszinnel
van lefestve, cserepes viragok és egy festett, rendezett kulseji
szemétgyljtd vannak mellé téve, azt sugallja nekink, hogy a hdzban
egy élénk képzelderbvel megaldott, érdekes ember lakik. Mar meg is
vettem egy doboz gyonyorQ kék festéket; és a kovetkezd szombatom
nagyszer(en fogom eltdlteni az idém. Viddmma és inspirdléva
varazsolom a hatsé ajtom.”

Egy egész kényvet meg lehetne télteni olyan
erdteljes beszédet eldaddk példaival, akik:

(a) Tanulason és tapasztalataikon keresztiil
kiérdemelték a jogot egy adott témardl
valé elbadas megtartasara;

(b) Izgatottsaggal telten beszélnek;
(c) Ellenéllhatatlan vagyat éreznek arra, hogy

megoszthassak otleteiket és érzéseiket
hallgatésagukkal.




dalecarnegie.com

eBook

Hogyan Készuljon Fel Es Adja E16 Beszédeit

fme, az 6t alapelv, melyek éridsi segitséget nytjtanak
Onnek beszédeihez:

I. frjon révid jegyzeteket azokrél az érdekes
dolgokrél, melyeket meg szeretne emliteni.

II. Ne irja meg a teljes beszédét.

Miért? Mert ha igy tesz, irott nyelvezetet fog hasznalni
a konnyed, tarsalgasi hangvételi nyelvezet helyett;

és amikor felall beszédéhez, valdsziniileg megprébal
majd arra emlékezni, hogy mit irt le. Ez tavol fogja Ont
tartani attél, hogy egy természetesen hangzdé remek
eldadast tartson.

III. Soha, soha, soha ne memorizaljon egy beszédet
sz6rél széra.

Ha memorizalja beszédét, szinte biztos, hogy el
fogja felejteni; hallgatésaga pedig valészinlleg nem
fogja szivélyesen fogadni beszédét, mivel senki sem
kivancsi egy “konzerves” beszédre. Még ha nem is
felejti el a szoveget, akkor is hallatszik rajta, hogy
elére be lett memorizalva. Szemeiben messzeségbe
tind tekintet, hangjdban pedig tavoli hangzas jelenik
meg. Nem fog olyannak tlinni, mint egy olyan ember,
aki szeretne elmondani nekunk valamit.

Ha egy hosszabb beszéd esetén attdl tart, hogy
elfelejti, mit szeretne mondani, {rjon maganak néhany
rovid jegyzetet, tartsa a kezében és pillantson rajuk
alkalmanként. Altaldban én is ezt csindlom.

IV. Toéltse meg beszédét illusztracidkkal és
példakkal.

Messze az a legkénnyebb mddja annak, hogy egy
beszédet érdekessé tegylunk az, ha megtoltjuk
példakkal. Hogy illusztraljam, mit is értek ez alatt,
vegyuk példanak ezt a kis konyvecskét. Tartalmanak
korulbelul a fele példak leirasabdl all. Elséként ott van
Gay Rellog példaja, aki gyermekkora szenvedéseirdl
beszélt. Azutan kovetkezik annak az eléadénak

a példaja, aki a "Mi a baj, ha egyaltalan van baj, a
vallassal?” témardl beszélt. A kovetkezé annak a
nének a példaja, aki Mussolini etidpiai lerohanasardl
probalt beszédet tartani.

Ezt koveti egy torténet a négy féiskolai hallgatérdl,
akik radiés beszédversenyen vettek részt — és még
sorolhatnam. Az én legnagyobb problémam egy konyv
megirasakor vagy egy beszédre valé felkészuléskor,
nem az otletek 6sszegyljtése, hanem az, hogy

milyen példakkal tegyem vildgossa, élénkké és
felejthetetlenné azt. Az ékori romai filozéfusok szerint
“Exemplum docet” (A példa tanit). Mennyire igazuk
volt!

Engedjék meg, hogy megmutassam a példa értékét.
Evekkel ezel6tt egy kongresszusi képviseld tartott egy
viharos beszédet, melyben azzal vadolta a kormanyt,
hogy sok pénzt pazarol el haszontalan brossturak
nyomtatasara. Példaval illusztralta beszédét és a
“Recskebékak szerelmi élete” cim{ kiadvanyt hozta
fel példaként. Biztosan elfelejtettem volna ezt a
beszédet, ha ez a kulonleges példa, a "Kecskebékak
szerelmi élete” nem lett volna benne. Millié mas tényt
elfelejthetek az elkovetkezendd évtizedek soran, de
sosem fogom elfeledni a képvisels vadjat, miszerint
a kormany elfecsérli pénzunket olyan kiadvanyok
kiadasara és terjesztésére, mint a "Kecskebékak
szerelmi élete’!

Exemplum docet. Nem csak, hogy tanit a példa, de ez
szinte az egyetlen dolog, ami valéban tanit. Milliényi
beszédet hallottam mar, amit aztan el is felejtettem,
mert nem tartalmaztak olyan példakat, amik
megragadnak az emlékezetemben.

V. Tudjon sokkal tébbet a témardl, mint amennyit
fel is tud hasznalni.

Ida Tarbell, Amerika egyik legkivalobb iréja, mondta
nekem évekkel ezeldtt, hogy mikor Londonban volt,
kapott egy taviratot S.S. McCluretdl, a McClure's
Magazin alapitéjatél, melyben felkérte egy kétoldalas
cikk megirasara az Atlanti-kabelrdl. Miss Tarbell
meginterjavolta az Atlanti- Kabel londoni vezetdjét és
megkapott minden informaciét, ami sztukséges volt
egy Otszaz szavas cikkhez. De nem érte be ennyivel.

Elment a British Mizeum konyvtaraba, ahol
Ujsagcikkeket és konyveket olvasott az Atlanti-
kabelrdl és elolvasta Cyrus West Field, az Atlanti-
kabel lefektetésének vezetdjének életrajzat.
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Tanulmanyozta a British Mzeumban kiallitott
kabelek keresztmetszetét, és meglatogatott egy
gyarat London kulvarosdban, ahol megnézte, hogyan
készitik a kabeleket. "Amikor végul megirtam azt a
két irogéppel irt oldalt az Atlanti-kabelrél,” mondta
nekem Miss Tarbell a torténet kézben, “elég anyagom
volt egy kényv megirdsahoz is. De ez az driasi
mennyiségl anyag, amit aztdn nem hasznaltam fel,
megadta nekem azt az énbizalmat, ami egy érthetd és
olvasmanyos cikk megirasdhoz szukséges. Ez segitett
energiaszintem fenntartasaban’

Ida Tarbell sokévnyi tapasztalatain keresztul
megtanulta, hogy bizony ki kell érdemelnie a jogot
arra, hogy irhasson egy tobb, mint 6tszaz szavas
cikket az Atlanti-kabelrdl. Ugyanez az alapelv

vonatkozik a beszédre is. Valjon szakértévé témajaban.

Fejlessze ki magaban azt a felbecstilhetetlen érték(
képességet, amit az energiaszint fenntartasanak
nevezunk.

VI. Prébélja el a beszédét tigy, hogy a barataival
tarsalog a témarol.

Will Rogers a hires Vasdrnap esti radiés beszédeire
gy készult fel, hogy a hét folyaman elprébalta azokat
barataival egy beszélgetés kereteiben.

Ha példaul az aranyalaprél akart beszélni, felhozta

a témat viccelddve tarsalgas kozben a hét soran. igy
térképezte fel, melyik viccei miikédnek és melyek
azok a megjegyzései, amivel elnyerheti az emberek
érdeklédését. Ez kétségkiviul jobb médja egy beszéd
probajanak, mint ha egy tukor elétt gesztikulalva
prébaljuk el.

VII. Ahelyett, hogy eldadasmédja hatdsossidgan
aggddik, keressen médot annak fejlesztésére.

Sok artalmas, félrevezetd drultséget irtak mar a
nyilvanos beszéd jo eldadasmoédjardl. Az az igazsag,
hogy amikor a kozonséggel talalkozik, el kell
felejtkeznie a hanglejtésrdl, 1égzésrdl, gesztikulaciérdl,
testtartasrol és kifejezésmaodrol.

Felejtsen el mindent, kivéve a mondanivaléjat. Amit

a hallgatésag akar, ahogy Hamlet édesanyja mondta,
az a "tobb tartalom, kevesebb miivészet” Tegye azt,
amit egy macska csindl, ha el akar kapni egy egeret.
Nem néz korbe és mondja azt, hogy: “Vajon fest a
farkam, és vajon megfeleld helyzetben allok, és milyen
az arckifejezésem?’O, nem. Ez a macska annyira
elszantan el akarja kapni az egeret, hogy nem tudna

rosszul allni vagy nézni, még ha meg is préobalnd,
akkor sem - és On sem tud, ha 8szintén érdeklddik
a kozonsége és a beszéde irant, hogy megfeledkezik
magardl.

Ne higgye, hogy gondolataink és érzelmeink kifejezése
nagy létszamu hallgatésag elétt valami olyan dolog,
ami tobb évnyi technikai gyakorlast igényel, épp ugy,
mint a zenében vagy a festészetben vald kiemelkedés.
Barki képes egy ragyogd beszédre otthon, amikor
mérges. Példaul, ha valaki felduhitené és leutné Ont
ebben a pillanatban, On biztosan feléllna és egy
remek beszédet tudna tartani. Gesztusai, testtartasa
és arckifejezései tokéletesek lennének, mert ezek

a kifejezések a természetes haragbdl jonnének.

Hat hénaposan kivaléan ki tudta fejezni érzelmeit.
Rérdezze meg barmelyik anyat.

Figyeljen meg egy csoport gyereket jaték kozben.
Micsoda remek kifejezés! Milyen tokéletes
hangstlyozas, gesztikulacid, testtartas és
kifejezésmaod! Jézus mondta: “Ha nem valsz
gyermekké, nem léphetsz be a mennyorszagba.” Igen,
és hacsak nem valik olyan természetessé, spontanna
és szabadda, mint egy gyermek jaték kozben, nem
léphet be a jé kifejezésmdd birodalméba.

Az 6n problémaja nem az, hogy meg kell prébalnia
hangstlyozva beszélni, gesztikulalni vagy
megfeleléen allni. Ezek pusztan csak eszkozok. Az On
problémaja az, hogy ezeknek a hatdsoknak az okaval
foglalkozzon. Ez az ok mélyen Onben rejlik; ez az On
sajat mentalis és érzelmi hozzaallasa. Ha kialakitja
magaban a megfelelé mentdlis és érzelmi feltételeket,
remek beszédeket fog tartan.

Nem kell majd erdfeszitéseket tennie. Olyan
természetesen fog beszédeket tartani, mint ahogy
levegbt vesz.

Ennek illusztracidjaként vegyuk az Amerikai Egyestlt
Allamok Haditengerészet egyik ellentengernagyanak
példajat, aki egyszer elvégezte ezt a kurzust. Az elsé
vilaghdbortban vezetett egy szazadot az Amerikai
Egyestlt Allamok flottajdban. Nem félt attél, hogy
megvivjon egy tengeri csatat, de annyira félt kozonség
elétt beszélni, hogy beiratkozott prezentacids
kurzusunkra és hetente elutazott New Yorkba New
Haveni, Konnektikat &llambeli otthonabdl.
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Amikor mér letelt egy fél tucat tréning nap, még
mindig szoérnyen félt. Ekkor az egyik oktaténk, Elmer
Nyberg professzornak, tamadt egy otlete, amivel
talan ki lehet mozditani a tengernagyot csigahazabdl.
Volt egy radikalis ember ebben a csoportban. Nyberg
professzor a kovetkezdket mondta neki: "Azon
tinédom, elég j6 vagy-e ahhoz, hogy eléadj egy
erételjes beszédet a kormany filozéfigjat timogatva.
Nyilvanvaléan felduhited ezzel a tengernagyot, és én
pontosan ezt akarom elérni.

Meg fog feledkezni magardél és azon igyekezetében,
hogy megcéfolja az alldspontod, valészinlleg eldad
egy jo beszédet” A radikalis azt felelte, "persze,
orulok a lehetdségnek. Nem mertlt még mélyen bele
a mondanivaléjaba, amikor a tengernagy felugrott

és azt kiabalta: “Alljl Alljl Ez méar zendulés!” Ez utan
pedig egy szenvedélyes beszédet tartott arrdl, hogy
milyen sokkal tartozik minden egyes allampolgar az
orszagunknak és az orszag szabadsaganak.

Nyberg professzor a tengernagyhoz fordult és ezt
mondta: “Gratulalok, Tengernagy! Lenyligozé beszéd!”
Az ellentengernagy pedig igy felelt: "Nem beszédet
tartottam, csak felvildgositottam ezt a fontoskodé
alakot egy két dologrdél” Ez utan Nyberg professzor
elmagyarazta neki, hogy mindez elére megbeszéltek
szerint tortént, azért, hogy kicsalogassak a
tengernagyot a csigahazabdl és feledkezzen meg
magéardl. Ez az ellentengernagy felfedezte azt, amit On
is felfedez, ha egy ugy iranti szenvedélye nagyobbra
né, mint Onmaga. Meglatja majd, hogy a beszédtél
valo félelme koddé valik, és nem kell eléadasmaodjan
gondolkodnia, mivel az olyan ugyek, amelyek jo
eldadasmodot hoznak ki az emberbdl, az eléaddért
dolgoznak.

Engedjék meg, hogy elismételjem: Eléadasmaddja
csupan annak az ugynek a hatdsa, ami miatt
létrejott beszéde. Tehat, ha nem tetszik Onnek sajat
eléadasmaddja, ne kiizdjon annak megvaltoztatasan.
Térjen vissza az alapokhoz és valtoztassa meg
beszéde kivaltd okait. Valtoztassa meg mentdlis és
érzelmi hozzaallasat.

VIII. Ne utdnozzon masokat; legyen Onmaga.

Elészor akkor jottem New Yorkba, amikor
beiratkoztam az Amerikai SzinmGvészeti Akadémiara.
Szinész akartam lenni. Azt gondoltam ez az 6tlet
brilidns, rovid Gt vezet a sikerhez. Az altalam kitaldlt,

a kivalésag eléréséhez vezetd Gt annyira egyszer és
elronthatatlan volt, hogy képtelen voltam megérteni,
hogy miért nem fedezték fel ezt el6ttem mar tobb
ezren. A mdodszer a kovetkezd volt: Tanulmanyozom

a mai nagy szinészeket - John Drewt, E. H. Sothernt,
Walter Hampdent és Otis Skinnert. Ezutan imitalom
mindegyikuk legjobb szinpadi megnyilvanulasait és
ragyogo, gydzedelmes kombinacidjava valok ezeknek
a szinészeknek. Milyen buta 6tlet! Milyen tragikus!
Eveket kellett elvesztegetnem az életembdl ahhoz,
hogy eljusson a tudatomig, hogy Onmagam kell,
legyek és nem tudok valaki massa valni.

Hogy mit is értek ez alatt, elmagyarazza a kovetkezd
torténet: J6 par évvel ezelbtt, belevagtam, hogy
megirjam a valaha irt legjobb konyvemet a ‘Nyilvanos
beszédek az tuzleti életben’ témardl.

Ennek a konyvnek a megirasa elétt ugyanaz a bolond
otletern tamadt, mint a szinészkedés tanulasakor:
ossze akartam gy{jteni tobb ird otleteit és
osszefoglalni egyetlen konyvben - egy konyvben, ami
mindent tartalmaz. Beszereztem jé néhany konyvet a
nyilvanos beszédrdl és egy évet toltottem azzal, hogy
egyesitem oOtleteiket a kéziratomban. Végul azonban
ismét megvilagosodtam, és rajottem, hogy megint a
bolondot jatszom. Ez a méasok otleteibdl 6sszedllitott
zagyvasag annyira szintetikus nyelvezet{ire sikerult,
annyira unalmas volt, hogy egy uzletember sem lenne
hajlandé atragni magat rajta. gy kihajitottam a kukaba
egy év munkdjat és Gjra kezdtem az egészet.

EzGttal azt mondtam magamnak: “Dale Carnegienek
kell lenned, minden hibajaval és korlataival egyttt.
Nem lehetsz senki mas’” Tehat abbahagytam
préobalkozasaim, hogy mas emberek kombinacidja
legyek, feltrtem ingujjam és azt tettem, amit

mar az elején tennem kellett volna: irtam egy
konyvet a nyilvanos beszédrdl sajat tapasztalataim,
megfigyeléseim és meggybzédésem alapjan. Miért
nem profitdl az én buta idépazarlasombdl? Ne
prébaljon meg masokat imitalni.
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Ne Féljen Onmaga Lenni

Legyen Onmaga. Kévesse azt a bolcs tanacsot, amit Irving Berlin
adott a néhai George Gershwinnek. Amikor 6k elészor talalkoztak,
Berlin hires volt — mig Gershwin csak egy kuiszkodd fiatal
zeneszerzd volt, aki heti harmincot dollart keresett Tin Pan Alleyben.
Berlint lenyligozték Gershwin képességei, és egy zenei titkari allast
ajanlott Gershwinnek kb. hdromszor annyi fizetéssel, mint amennyit
akkor keresett. "De ne fogadja el ezt az allast,” tanacsolta Berlin. “Ha
elfogadja, egy méasodrend(i Berlin valhat Onbdl. De, ha ragaszkodik
ahhoz, hogy Onmaga legyen, egy nap elsérend( Gershwin

valik majd Onbdl” Gershwin méltanyolta a figyelmeztetést és
lassanként olyan fejlédést ért el, hogy koranak egyik legjelentdsebb
zeneszerz6jévé nétte ki magat.

“Legyen Onmagal Ne utanozzon masokat!” Ez egy értékes tanacs a
zenében, az irasban és a beszédben is. On egy eredeti emberi 1ény.
Oruljon ennek. Az id6k kezdete 6ta senki sem volt pontosan olyan,
mint On, és a jévében sem less még egy pontosan olyan ember,
mint On. Tehat, hozza ki a legtébbet egyéniségébdl. Beszéde a része
kell, legyen, a zsigereiben kell, hogy érezze. Az On tapasztalataibdl,
meggy6z6désébdl, személyiségébdl és életstilusabdl kell kindnie.
Végsé megallapitasként elmondhatd, hogy minden mivészet
onéletrajzi ihletési. Csak azt tudja elénekelni, amit On képvisel.
Csak azt tudja elmondani, amit On gondol. Annak kell lennie,

akit tapasztalatai, kornyezete és éroksége formalt Onbél. Jéban
vagy rosszban, Onnek a sajat hangszerén kell jatszania az élet
zenekardban. Ahogy Emerson mondta az “Onbizalom” cim{i
irdsaban:

,Minden ember neveltetésében eljon az az idd, mikor
meggyozddik réla, hogy az irigység tudatlansag; az
utanzas ongyilkossag; hogy el kell fogadnia magat,
akar tetszik neki, akar nem; hogy bar a széles vilag
tele van joésaggal, egyetlen szem taplalé buzahoz sem
jut, csak ha megdolgozik érte azon a félddarabon,
amelyet mivelnie adatott. A benne szunnyadé erd Gj a
vilagban, és rajta kivul senki sem tudja, mire képes, és
6 is csak akkor, ha megprobalta”
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Beszéljen egy olyan dologrdl,

(a) Amihez tanulason és tapasztalataikon keresztil kiérdemelte
ajogot egy eléadas megtartasara;

(b) Amirdl izgatottsdggal telten tud beszélni;

(c) Amivel kapcsolatban ellenallhatatlan vagyat érez arra, hogy megoszthassa
otleteit és érzéseit hallgatésagaval

I Irjon rovid jegyzeteket azokrél az érdekes dolgokrdl, melyeket meg szeretne emliteni.

II. Ne irja meg a teljes beszédét.

III. Soha, soha, soha ne memorizaljon egy beszédet szordl széra.

IV. Toltse meg beszédét illusztracidkkal és példakkal.

V. Tudjon sokkal tobbet a témardl, mint amennyit fel is tud hasznalni.

VI. Prébdlja el a beszédét gy, hogy a barataival tarsalog a témardl.

VII. Ahelyett, hogy eldadasmddja hatasossagan aggddik, keressen mddot annak fejlesztésére.

VIII. Ne utédnozzon masokat; legyen Onmaga.
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